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Drogie Opiekunki i Opiekunowie, Uczniowie
i Uczennice! -

Witamy Was w pierwszej edycji programu Oby
Mtodziez!, ktérego celem jest motywowanie mtodych
ludzi do aktywnosci obywatelskiej. Mamy nadzieje, ze.
w niniejszej publikacji znajdziecie inspiracje do wielu
kreatywnych i zaskakujacych przedsiewziec.

W tym materiale opisane sg kroki pozwalajgce na
zrealizowanie zespotowego projektu edukacyjnego
pod hastem:

JAK - DZIALAJAC ZESPOLOWO - ZAPROJEKTOWAC
WEASNA FIRME?



Niniejszy projekt wykorzystuje zagadnienia z zakresu e
przedsiebiorczosci i ekonomii do praktycznego B
dziatania, polegajagcego na zaprojektowaniu wtasnej

firmy prowadzqceJQZIa’ralnosc gospodarcza.

Dlaczego warto wzig¢ udziat w tym projekcie?

Wspdlna praca nad zadaniami tworzy wiele okazji

do zabawy i kreatywnosci oraz zastanowienia sie nad
swoimi wlasnymi talentami, mocnymi stronami czy
mozliwosciami rozwoju zawodowego. Zyskacie ogdlna
orientacje w tym, jak sie planuje wiasny biznes, co- by¢
moze- zacheci Was do zatozenia w przysztosci wtasnego
przedsiebiorstwa. Angazujac sie w dziatania projektowe
rozwiniecie przy okazji skutecznie niezbedne

w dorostym zyciu kompetencje: obywatelskie, osobiste,
spoteczne, w zakresie umiejetnosci uczenia sig oraz -
przedsiebiorczosci, w tym w szczegdlnosci sk’radajqce\‘
sie na nie umlejetnosa takie, jak: E

. zdolnosc,‘okreslani_'asswomh mozliwosci;

J podejmov:/ania decS/zji'; _

¢ zdolno$¢ uczenia sie i pracy w grupie i indywidualnie;
e odpornosé oraz umiejetnosé radzenia sobie

z niepewnoscig i stresem;

¢ zdolnos$¢ do pracy zespotowej i negocjowania;

® wyrazanie i rozumienie réznych punktéow widzenia;

¢ zdolnos$¢ do okreslania i wyznaczania celéw;

®* motywowanie;

® rozwigzywanie problemow;

® kreatywnosc¢;

® krytyczne myslenie. ' .

W realizacji Waszego projektu pomogg Wam:

e wskazowki zawarte w niniejszej publikacji;
e szkolenie dla zespotu;
* wsparcie mentora lub mentorki:

e grant na realizacje dziatan w wysokosci 1000 PLN
przeznaczony na finansowanie dziatan zwigzanych

z realizacja projektu.

® zestaw materiatéw pomocniczych wspierajagcych Was
w wykonywaniu zadan projektowych.




\ Uwazamy, ze praktyczng warto$¢ projektu podniesie e
zapraszanie na zajecia gosci - ekspertéw z dziedziny 0 B
przedsiebiorczosci i pasjonatéw, ktérzy swoim
namacalnym przyk{adem moga by¢ dla uczestnikéw
i uczestniczek inspiracjg i motywacja do zmiany:

e spotkanie z przedsiebiorcg, ktéry przedstawi swojg
< doswiadczenia

® zajecia z ekspertem, ktéry przedstawi rodzaje form
prawnych dziatalnosci gospodarczej przewidzianych
w polskim prawie - na terenie szkoty lub poza nia.

Nie wyklucza to innych spotkan z dobrymi praktykami.
Kazdy temat moze stac sie pretekstem do wyjscia

z murdow szkoty w miejsce, gdzie praktycznie bedziecie
zapoznad sie z tworzeniem elementéw marketingu, \
badaniami rynku, finansowg strong dziatania firm etc.

JAKIE KORZYSCI ODNIESIECIE REALIZUJAC

PROJEKT? ~

Metoda projektu to droga do zdobycia kompeténcji
niezbednych w dorostym zyciu, takich jak: °

— kreatywne rozwigzywanie problemow;
— samodzielno$¢ w szukaniu informacji i rozwigzan;

— skutecznos$¢ porozumiewania sie w grupie
i komunikowania swoich potrzeb;
— zdobywanie nowych umiejetnosci oraz poszerzanie
- wiedzy; . _
— wspotpraca w grupie; \

— radzenie sobie ze stresem oraz zdobywanie wiekszej
pewnosci siebie.
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\ Wasz konkretny projekt w pierwszej kolejnosci e
powinien odpowiadac na cele, ktére sami przed sobg ?
postawicie, dlatego bardzo wazne jest ich wtasciwe
zdefiniowanie, zaJ.rgiémy sie tym jeszcze w dalszej
czesci pub’?’i‘kacji. Niezaleznie jednak od celéw
specyficznych dla danego projektu, istniejg pewne

- uniwersalne kryteria jakosci, ktére naszym zdaniem,
powinien uwzglednia¢ kazdy dobry projekt uczniowski
bez wzgledu na temat.

KRYTERIA JAKOSCI DOBREGO PROJEKTU
UCZNIOWSKIEGO:

Projekt jest dzietem ucznidw i uczennic.
Rola opiekuna lub opiekunki polega na ~_
inspirowaniu, motywowaniu i wspieraniu ~
mtodych ludzi, a nie wyreczaniu ich w realizagji
poszczegdlnych zadan.
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Projekt ma jasno okres$lone cele.

Grupa projektowa wspdlnie okresla temat

i cele projektu (czyli to, czego chce sie

dowiedzie¢ i co osiggngc). W przypadku

projektu spotecznego niezbedne jest
ustalenie celéw na podstawie diagnozy lokalnych
potrzeb i zasobdw.

N —

Projekt jest rozpisany w formie
harmonogramu (podziat zadan, terminy itp.).
Odpowiedzialno$é za poszczegdlne zadania
lezy po stronie konkretnych uczniow

i uczennic. Mtodziez powinna samodzielnie
wykonywac zadania okreslone w harmonogramie,
pracujgc w matych zespotach, parach lub
indywidualnie i wywigzujac sie z wczesniej ustalonych
terminow.

Projekt ,fwychodzi” poza szkote w celu ;
zdobywania sojusznikdéw i sojuszniczek.
Kluczowga cecha tego typu projektéw

"

powinno byc¢ otwieranie szkoty/
instytucji na zewnatrz, czyli nawigzywanie
wspotpracy z organizacjami, przedsiebiorcami czy

s gl S L B




\ sgsiadami. Uczniowie i uczennice, dziatajac razem e i
ze spotecznoscia lokalna i na jej rzecz, poznaja SR
nowe osoby, uczg sie od nich, dzielg sie swiezym
spojrzeniem na otgczajgce ich problemy i wyzwania.

Projekt jest zaprezentowany publicznie.
- Efekty projektu powinny zosta¢

zaprezentowane publicznie i by¢ widoczne

szczegdlnie dla oséb, do ktdrych

przedsiewziecie jest skierowane. Forma
prezentacji moze by¢ dowolna, jednak w kazdym
przypadku przekaz powinien dotrze¢ do osdb spoza
grupy projektowe;j.

Projekt jest promowany lokalnie. )
Uczniowie i uczennice nawiazuja kontakt \
z lokalnymi mediami, za posrednictwern
ktérych promuja swoje dziatania. Do
promocji wa?‘to rowniez wykorzysta¢ media
spotecznosciowe (np. Facebook, YouTube), media
lokalne (np. portal’'gminy) oraz media szkolne (np
szkolna gazetka czy radiowezet). ;s

Realizacja projektu koriczy sie ewaluacja
i podsumowaniem.
Wazny element realizacji projektu stanowi
jego podsumowanie i wyciggniecie
wnioskdéw na przysztosé. Osoby tworzace
projekt powinny ocenié, w jakim stopniu udato im sie
zrealizowad zamierzone cele - stwierdzié, czego sie
nauczyty, co byto wartosciowe, a czego nie udato sie
osiggnad. To takze dobry czas, aby mtodziez otrzymata
od opiekuna lub opiekunki informacje zwrotng na
temat jakosci swojej pracy. Warto chwali¢ mtode osoby
za wykonane zadania oraz ewentualnie wskazywac im,
co powinny poprawic lub zmodyfikowac.

Rozwiniecie powyzszych punktéw wraz z konkretnymi
pomystami i ¢wiczeniami utatwiajgcymi ich realizacje
znajdziecie w dalszej czesci publikacji. Zachecamy
Was, abyscie wracali do powyzszych kryteridéw jakosci
w réznych momentach trwania projektu i sprawdzali,
czy jestescie na dobrej drodze do szczedliwego finatu.
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Ustalcie, co jest wazne

i ciekawe zaréwno dla Was,
jak i dla oséb w Waszym
otoczeniu.

Ustalcie, do
kogo kierujecie
swoje
dziatania.

Uzgodnijcie,
co wspdlnie
chcecie
osiggnac.
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' Podsumujcie
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ZACZYNAMY PROJEKT

Jest wiele przyczyn, dla ktérych mtodzi ludzie zaktadajg wiasny

biznes. Dla niektdrych to po prostu oczywisty sposéb na dziatalnos¢

" zawodowa. Innych motywuje ched bycia niezaleznym od szeféw

i korporacji, pracowania ,na swoim”. Sg tacy, ktérzy realizuja ta

droga wlasne pomysty i pasje, samorealizujg sie. Wtasna firma

moze tez by¢ sposobem na pomaganie zywym istotom, na przyktad
zajmowac sie organizacjg opieki nad chorymi czy niepetnosprawnymi
ludZzmi, prowadzeniem schronisk dla bezdomnych zwierzat albo
rozwigzywaniem jakiegos innego nabrzmiatego problemu spotecznego.

Od os6b, ktérych firma odniosta rynkowy sukces, mozna czesto
ustyszec, ze byto to wyzwanie wymagajgce od nich ogromnego wysitku.
Na tym samym oddechu méwia jednak takze, ze nie wréciliby juz do
pracy na etacie. Przedsiebiorczos$¢ stata sie dla nich sposobem na zycie.
Nie wynika z tego jednak, ze kazdy mtody cztowiek powinien sie w ten
sposoéb sie realizowacd. Jak sie jednak dowiedzied, bez narazania na
powazne wydatki i inne ryzyka, ze ta $ciezka zawodowa naprawde Cie
kreci? Ze cechy przedsiebiorcze to cze$é Twojego charakteru, czego do
tej pory sobie nie uswiadamiates/as?

Niniejszy projekt daje Ci taka szanse. Jest symulacjg zespotowego
procesu tworzenia wlasnego biznesu. Pozwoli bezpiecznie przejs¢ przez
typowe etapy tego procesu, w tym:

® wybor rodzaju dziatalnosci;

L

e okreslenie nazwy firmy i jej znaku rozpoznawczego;
* rozpoznanie potrzeb potencjalnych klientéw;

® opracowanie planu dziatania, w tym finanséw firmy, czy pomystéw na
reklame

® analize szans na biznesowy sukces.

Biorgc aktywny udziat w dziataniu zespotowym bedziesz zatem mégt/
mogta ocenic i odczud, czy tworzenie wtasnego biznesu jest to w tym
momencie Twojego zycia czyms$ odpowiednim dla Ciebie. Przy okaz;ji
doswiadczysz tez tego, na ile odnajdujesz sie w kooperacji z innymi,
ktérym przyswieca ten sam cel oraz w jakich rolach grupowych czujesz
sie najlepiej.



KROK 1. TWORZYMY ZESPOr ZADANIOWY

Dlaczego bedziecie pracowali w zespole? Tworzenie firmy oraz
zarzadzanie nig to niemal zawsze dziatania zespotowe. Prawidtowo

" zorganizbwana praca zespotowa jest efektywniejsza, niz dziatanie
indywidualne. Udowodniono to zaréwno w odniesieniu do duzych
korporacji, jak i codziennej pracy uczniow w klasie. Z tych powoddw
w symulacji procesu planowania wtasnego biznesu bedziecie pracowali
w grupie, ktdrg nazywamy zespotem zadaniowym.

Warto na poczatku odwotac sie do naszych osobistych doswiadczen
w tym zakresie. Odpowiedzcie sobie w parach na ponizsze pytania, po
czym przedstawcie rezultaty rozmowy na forum:

* Czy pracowaliscie juz nad dtuzszymi zadaniami w ramach zespofow?
* Jakie to byly zadania i zespoty?

Grupa moze sktadac sie z dowolnej liczby oséb. Zespdt zadaniowy to
specjalna, mafa i Swiadomie dobrana grupa ludzi szczerze angazujacych
sie w dziatania prowadzace do osiggniecia wspdlnych celdw, za

ktére wszyscy czujg sie odpowiedzialni. Nasz projekt zacznijmy

zatem od ustalenia sktadu i przygotowania odpowiedniego zespotu
zadaniowego/zespotdéw zadaniowych.

Wiadomo, ze podczas pracy w klasie nad zadaniem edukacyjnym
najbardziej efektywne sg grupy liczagce od 3 do 5 oséb. Do opracowania
planu dziatania firmy moze przydac sie wieksza ilo$¢ uczestnikdw/
uczestniczek, zwtaszcza wtedy, gdy powstaje bank pomystow na
rozwigzanie jakiego$ problemu. Duza grupa, liczacag ponad 10

0soéb, bedzie jednak trudniej zarzagdzad. Zauwazono takze, ze wraz

ze wzrostem liczebnosci zespotu spada indywidualny poziom
poczucia odpowiedzialnosci jego poszczegdlnych cztonkdéw. Na
uzytek niniejszego projektu proponujemy przyja¢, ze w sktad zespotu
zadaniowego powinno wchodzi¢ od 4 do 8 oséb. Po pewnym czasie
sami bedziecie mogli oceni¢, czy Wasz zespdt ma odpowiednig ilosé
cztonkéw. Pomoga Wam w tym nastepujgce oznaki:

e w razie kazdej potrzeby mozecie sie tatwo i szybko zebra¢ w petnym
sktadzie,

® zawsze sprawnie komumkUJeue sie miedzy sobg w kwestiach
zwigzanych z projektem,

* nie potrzeba nikogo wigcej, byscie byli w stanie wykonac zlecong
prace nad zadaniami.
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Zaktadamy, ze w trakcie trwania projektu sktad Waszego zespotu moze
sie zmieniac. Moze zdarzy¢ sie, ze trzeba bedzie dokooptowacé kogos
nowego lub wymienic jakas osobe. Nic w tym ztego. Zawsze powinno
sie jednak zadbac¢ o takie nowych ludzi w grupie i poswieci¢ czas na
wprowadzenie ich w temat oraz przydzielenie im rél i funkcji. Jesli
z jakiegos powodu spodziewacie sie duzej rotacji uczestnikéw, do
. kazdego-zadania wyznaczcie od razu wiecej niz jedng osobe.

Dobra atmosfera jest kluczowa dla powodzenia projektu, dlatego warto
poswiecic troche czasu na integracje i zabawe w ramach utworzonych
wtasnie zespotdw roboczych lub na forum. Blizsze poznanie sie
wszystkich oséb z pewnoscia korzystnie wptynie na poziom dalszej
wspotpracy. Przydadzg sie do tego tak zwane ,rozgrzewki”- ¢wiczenia
temu stuzace, np.:

mnie tgczy z innymi?- uczestnicy odnajduja i publicznie nazywaja
piec rzeczy, ktére majg wspodlne z kazdg inng osobg w grupie, przy
zatozeniu, ze podobienstwa te nie mogg obejmowacd wspdlnych czesci

iata lub ubrania. K
énda imion po kole z dodaniem jakiejs cechy, ktérg uczestnik/

uczestniczka zaproponuje, a ktéra zaczyna sie na te sama litere, co jego

imie, np. aktywna Agnieszka, rozmowny Ryszard; w nastepnej rundzie

kazdy uczestnik po kolei wymienia imiona i przydomdki wszystklch 0soéb
rzedstawiajgcych sie przed nim;

storia mojego imienia — kazda osoba przez minute opowiada
o okolicznosciach, w ktérych otrzymata swoje pierwsze imie; opowiesé
moze by¢ prawdziwa lub wymyslona na potrzeby ¢wiczenia, przy czym
warto to ¢wiczenie poprzedzi¢ rozmowa w parach na ten temat.

Ustalenie zasad wspotpracy w zespole

Teraz w zespole/zespotach zadaniowych ustalcie zasady wspodtpracy.
Propozycje kazdej zasady moze zgtosi¢ kazdy uczestnik/uczestniczka,

a reszta zespotu decyduje, czy nalezy jg zaakceptowacd. Aby utatwic
sobie to zadanie, warto przez chwile w parach odwotac sie do Waszych’
doswiadczen w pracy grupowej i poszuka¢ odpowiedzi na pytania:

® Co nam wtedy pomagato w pracy?
* Co nam przeszkadzato?
e W jaki sposéb podejmowalismy decyzje, jesli byty rézne zdania?

Wychodzac od tego, co pojawito sie w rozmowie w parach, wspdlnie
wypracujcie zespotowy zbiér zasad (nazywany takze kontraktem).
Nastgpnie powinien zostac on spisany na kartce (lub elektronicznie)
i podplsany przez wszystkich jego cz’fonkow/cz’ronklnle Dzieki temu
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w kazdym momencie mozna sie bedzie do niego odwotaé. Warto
sporzadzi¢ go w dwdch egzemplarzach — jeden pozostanie u opiekuna
grupy, drugi bedzie przechowywac wybrany osoba z danego zespotu.

Przyktadowe zasady:
e Uczestniczymy we wszystkich spotkaniach zespoftu.

" ® Przychddzimy na spotkania punktualnie.
* Wywigzujemy sie z zadan, za ktére wzieliSmy odpowiedzialnos¢.
e Stuchamy sie wzajemnie i nie przerywamy sobie.
* W przypadku rozbieznych pomystéw, decyzje podejmujemy za
pomoca gtosowania zwyktg wiekszoscig gtosow.

Wskazowki dla opiekunek/opiekunéw grupy projektowej:

W trakcie realizowania kolejnych krokéw projektu kazdy zespdt bedzie
opracowywat réznorodne dokumenty, czyli Swiadectwa wykonanej
pracy. Kontrakt grupowy to pierwszy z'nich. Sg one wazne i nalezy je
starannie gromadzi¢, gdyz m.in.:

¢ Swiadczg o wykonaniu danego zadania;

® niektére — jak np. kontrakt grupowy — pozwalajg uprzytomnié sobie
w razie potrzeby wazne zasady i inne rozstrzygniecia przyjete przez
zespot;

e czasem trzeba bedzie wrdéci¢ do czegos wczesniej opracowanego, by
wykonac kolejny krok;

® czasem trzeba bedzie nowych cztonkdw grupy zapoznac z tym, co
grupa uprzednio zadecydowata;

* kolekcja dokumentéw pozwoli opracowac koncowa prezentacje.

W zaleznosci od mozliwosci i Waszych ustalen, dokumenty te

moga miec forme materialng lub elektroniczng. Bardzo wazne jest,

by okresli¢ na poczatku sposdb, miejsce oraz odpowiedzialnosci
zwigzane z gromadzeniem dokumentéw. Miejsce musi umozliwié
zainteresowanym i uprawnionym w miare swobodny dostep do nich,
edytowanie i prace; a zarazem zabezpieczy¢ je przed zniszczeniem czy
zaginieciem. :

W celu gromadzenia materialnych dokumentéw mozesz zaproponowac
zatozenie projektowego portfolio czyli ,teczki”. Kompletowanie teczki
bedzie sie odbywac pod Twojg opieka. Przez caty okres pracy zespotu
bedziesz systematycznie sledzit/a postepy w gromadzeniu zbioru,
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wkazywat/a na mozliwosci uzupetniania i wzbogacania tresci i formy
zbioru. W miare zblizania sie terminu finatu projektu, podczas ktérego
wykorzystane majg by¢ materiaty zgromadzone w teczce, mozesz tez
wskazywac zespotowi ich przydatnos¢ ze wzgledu te aktywnosé (wiecej
o portfolio: https://koss.ceo.org.pl/dla-nauczycieli/uczyc-inaczej/
artykuly/co-wlozyc-do-portfolio-czyli-teczka-tematyczna-jako-forma).

o«

Portfolio moze mieé takze forme elektroniczng: moze to by¢ folder,

~w ktéry bedg wktadane pliki, grafiki i fotografie. Istniejg takze programy

dedykowane tej metodzie (zobacz np. https://docplayer.pl/1416152-E-
portfolio-jako-innowacyjna-metoda-nauczania-i-oceniania.html).

Nalezy pamigtac o rejestrowaniu wszelkich istotnych dla projektu
dziatan, ktére nie polegajg zapisowi tekstowemu, np. plakatéw czy tablic
z efektami burzy mézgdw, np. za pomocg fotografii.
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KROK 2. WYMYSLAMY FIRME

Waszym gtéwnym zadaniem w tym kroku jest znalezienie ogdlnego
pomystu na wiasny biznes. W niniejszym projekcie ,biznes” oznacza

" firmé wytwarzajgca dobra lub ustugi w celach komercyjnych, czyli
przynoszaca zyski. Zacznijcie od burzy moézgodw, z ktérej zrodzi sie
pomyst takiej firmy. Powinien w niej wzig¢ udziat caty Wasz zespot.
Pamietajcie, zaden pomyst nie jest zty! Kazdy warto przeanalizowa¢, bo
nawet najbardziej wariackie mogg okazac sie mozliwe do wykonania.
Inspiracji moze byc¢ wiele, w tym:
* Wasze zainteresowania (co lubimy robi¢? W czym jestesmy dobrzy?);
* potrzeby $rodowiska/$rodowisk, w ktérym jestesécie osadzeni? (Jaki
problem spoteczny mogtaby pomdc rozwigzaé nasza firma?);
® poszukanie niszy rynkowej (jakich produktéw lub ustug brakuje na
rynku?); ;
® tgczenie dwdch pomystow WJeden (np. jak potaczy¢ kawiarnie
z ksiegarnia?);
e ulepszenie jakosci ustug, czy produktOWJuz istniejgcych na rynku (Jak
lepiej moze dziataé np. zaktad fryzjerski?);
® nowe sposoby sprzedazy produktéw (w jaki inny, innowacyjny sposéb
mozna dotrzec¢ z danym towarem do klienta?).

Rozwazajgc pomysty ze wspdlnej listy przy kazdym z nich zastanéwcie
sie przez kilka sekund, czy taka praca sprawiataby Wam autentyczng

przyjemnosé, czy jest to co$, co chcielibyscie robi¢ kazdego dnia.

Jak przeprowadzi¢ burze mézgow?

Podczas realizacji projektu wielokrotnie bedziecie zespotowo
poszukiwali réznych pomystéw na rozwigzanie pojawiajgcych sie
zadan i problemoéw. Metoda burzy mézgdw to bardzo uzyteczne
narzedzie przy takich okazjach. Polega ona na grupowym podawaniu
i rejestrowaniu w krétkim czasie mozliwie jak najwiekszej ilosci
rozwigzan, skojarzen, idei zwigzanych z okreslonym zagadnieniem.

Etapy burzy mézgow

‘ |Przygotowame
'tkd'\brzédyskutujcie przedmiot planowanej burzy mézgow.



.Zdeﬁniowanie problemu
Burze mdézgdw nalezy rozpoczac od jasnego okreslenia problemu,
kwestii badz pytania, ktéry stanowié ma jej przedmiot:
® nie powinny one by¢ zbyt szeroko zakreslone
®* nie mogg sugerowac rozwigzania

- e powinny by¢ sformutowane w sposéb otwarty (np. Czym powinna sie
zajmowac nasza firma?)

Propozycje nalezy zapisac¢ u gory tablicy lub plakatu.

‘Okres’lenie zasad

Warto oméwic sie co do zasad regulujgcych przebieg sesji, zapisujac je
jednoczesnie na tablicy lub plakacie.

Przyktadowe zasady:

¢ Kazdy ma prawo do przedstawienia dowolnego pomystu przez ¢aty
czas sesji. "

e Nie krytykujemy ani nie oceniamy pojawiajacych sie pomystéw —
Powstrzymaj sie z osgdzaniem kogokolwiek i czegokolwiek w trakcie
niniejszej sesji.

e Ujawniamy wszelkie pomysty — Wszystko, co ci przyjdzie do gtowy
moze okazac sie uzyteczne. Nawet szalone albo nierealistyczne idee
czasem sie do czegos przydaja.

* Obfitosc jest pozgdana — Im wiecej pomystéw, tym lepiej. katwiej
nastepnie skracac dtugg liste, niz wydtuzac krotka.

* Wymyslaj, zmieniaj, ulepszaj — Dodawaj, modyfikuj, udoskonalaj
pomysty innych ludzi. Sprawdzaj; czy jaki$ pomyst moze sie wam
przydaé, mozna go bedzie na nowo przemysleé, zmienié, odwrdcic,
pofgczyé zinnym.

e Tworz i baw sie — Sesja burzy mézgdw powinna by¢ nie tylko
edukacyjna, ale takze pasjonujaca i relaksujgca. Gdy sprawy ida

w dobrym kierunku, moze to by¢ naprawde przyjemne i zabawne.

e Cisza tez jest OK — Szanujmy momenty milczenia; wtedy uczestnicy
prawdopodobnie tworzg nowe idee. Czesto zdarza sig, ze po chwili
ciszy nastepuje erupcja ciekawych pomystéw.

* Wytwarzanie nowych pomystéw — Wszystkie pojawiajgce sie
propozycje sg zapisywane na tablicy lub plakacie. Po zamknieciu sesji sg
one odczytywane, moga pojawic sie pytania lub prosby o wyjasnienia,
kierowane do autordw.

e Ocena i analiza pomystéw — Ostatni krok ma na celu weryfikacje
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i wybor propozycji do realizacji. Zapisane pomysty mozna pogrupowac
w kategorie, sposrdd ktdrych uczestnicy dokonajg wyboru najlepszych.
Na poczatku wykreslane sa te nierealistyczne oraz niezwigzane
z problemem. Nastepnie okresla sie jakgs forme gtosowania w celu
wytonienia najcenniejszych rozwigzan, np. kazdy uczestnik ma do
rozdania po trzy plusy dla najciekawszych i najtrafniejszych propozycji

- i jednej btyskawicy dla pomystu interesujgcego, ale z jakiegos$ wzgledu
ryzykownego.

Po zespotowym okresleniu rodzaju dziatalnosci opracujecie i opiszecie,
czym, gdzie i jak bedzie zajmowac sie Wasza firma, czyli zacznijcie
tworzyc¢ tak zwany biznesplan (plan biznesowy) Waszego pomystu na
firme.

W przygotowaniu biznesplanu Waszej firmy pomogg Wam
ponizsze pytania oraz wydruk schematu biznesplanu, ktéry
znajdziecie pod linkiem: https://przedsiebiorczy.ceo.org.pl/
nasz-pomysl-na-biznes-biznesplan

.\la czym polega Wasz pomyst? Czym bedzie zajmowac sie Wasza
firma? Jakie produkty/ustugi bedziecie sprzedawac? Jaki jest rejon
dziatania Waszej firmy? Czy bedziecie prowadzic¢ sprzedaz lub oferowac
ustugi tylko we wtasnej miejscowosci, w catym regionie, czy tez firma
bedzie miata zasieg ogdlnopolski?

Dla kogo przeznaczony jest produkt/ustuga? Kto bedzie odbiorca
produktéw/ustug? Zidentyfikujcie, co najmniej dwie grupy docelowe
klientéw dla Waszych produktéw/ustug oraz przedstawcie sobie
wstepnie ich cechy szczegdine. Opiszcie swoich potencjalnych klientéw.

akie produkty/ustugi zamierzacie oferowac? Jakie potrzeby bedzie
zaspokajat Wasz produkt/ustuga? Czym sie bedziecie wyrdzniaé, jakie
unikatowe cechy bedzie posiadac¢ Wasz produkt/ustuga? Jakie sa
planowane ceny sprzedazy?

’im sg konkurenci? Co jest ich mocng strong na rynku?
charakteryzujcie 3 gtéwnych konkurentéw (nazwa, lokalizacja, obszar
dziatalnosci, wielko$¢ firmy, oferowane produkty i ich ceny, marka, inne
istotne informacje, ktére mozna wykorzysta¢ w walce konkurencyjne;j).
Czy istnieje ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw?

zego potrzebujecie? Co jest niezbedne do zrealizowania Waszego
pomystu? Co juz posiadacie i czego jeszcze brakuje (zasoby finansowe
i rzeczowe)? Jak zamierzacie to pozyskac (np. kredyt bankowy, dotacja
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z Powiatowego Urzedu Pracy, fundusze venture capital)?

akie dziatania promocyjne i marketingowe podejmiecie, aby
pozyskac klientow? Co zrobicie, aby zatrzymac klienta? Jak bedzie
budowany pozytywny wizerunek firmy?

akie macie cele? Jakich efektow realizacji swego pomystu

_ oczekujecie w pierwszym roku dziatalnosci i za 3 lata? Wskazcie
przynajmniej po 3 gtéwne zjawiska (czynniki), ktére moga przyczynic sie
do rozkwitu badz niepowodzenia realizacji Waszego pomystu.

Na powyzsze pytania do biznesplanu bedziecie odpowiadac realizujgc
kolejne kroki w tworzeniu Waszego pomystu na firme. Konczac projekt
powinniscie miec caty biznesplan uzupetniony. Mozecie go przedstawic
na schemacie, ktéry Wam proponujemy, ale mozecie wymysle¢ wtasna
forme jego przedstawienia np. w postaci plakatu czy prezentacji
multimedialnej.

- Wskazowki dla opiekunek/opiekundw grupy projektowe;:

Wymyslanie firmy i praca nad jej biznesplanem to kluczowy moment
projektu. Powiedzie sig, jesli w wyniku pracy catego zespotu powstanie
dobrze opisany obraz firmy, z ktérym wszyscy jego cztonkowie/
cztonkinie beda sie identyfikowad. Kolejne kroki bedg wtedy dla
kazdego oczywiste i atrakcyjne.

W pierwszej czes¢ symulacji — burzy mézgdéw — powinni uczestniczyé
wszyscy grupowicze. Warto im towarzyszy¢. Pamietaj jednak, ze jesli

sie na to zdecydujesz, Twoja rola powinna ograniczad sie wytacznie do
utatwiania zainteresowanym dziatania poprzez dostarczanie informacji
o kolejnych krokach, zapisywaniu pomystéw, przypominaniu o zasadach
itp.

Zespotowe tworzenie biznesplanu to z kolei istotny sprawdzian
jakosci pracy zespotowej podzielonej pomiedzy poszczegdlne osoby,
wymagajacy wziecia na siebie indywidualnej odpowiedzialnosci za
fragment catego przedsiewziecia. Warto zatem uwaznie obserwowac,
jak sobie z tym wyzwaniem radzg uczniowie/uczennice i pomagad im
w pokonywaniu ewentualnych barier i trudnosci.



KROK 3. WYMYSLAMY NAZWE | TWORZYMY LOGO FIRMY

Teraz przyszedt czas na wymyslenie nazwy dla Waszej firmy oraz
zaprojektowania znaku (loga) firmowego. Dobrym sposobem bedzie
" skorzystanie z kolejnych zespotowych burz mézgdw.

Przystepujac do formutowania nazwy pamietajcie, ze jest ona bardzo
waznym elementem w dziataniach rynkowych firmy. Od wtasciwego
wyboru nazwy zalezy to, czy przyciggnie ona, czy tez zniecheci klienta
do korzystania z ustug firmy lub nawigzania z nig wspotpracy. Przy
wyborze nazwy zwraca sie zazwyczaj uwage na to, ze dobra nazwa:

® powinna by¢ prosta i tatwa do zapamietania, a takze krotka —

w niektorych rubrykach dtuga po prostu sie nie zmiesci;

® powinna przywotywac jakies wizualne wyobrazenia;

® powinna budzi¢ pozytywne skojarzenia w ramach dziedziny, ktérg
firma sie bedzie zajmowad;

* powinna w pewnym stopniu kOJarzyc sie z dziatalnoscig firmy lub jej
cechami, np. miejscem lokalizacji, wtascicielem, nazwg produktu itp.;
* ma zwigzek z tym, kto bedzie naszym klientem, co moze oznaczac
wykorzystanie m.in. nazw z mtodziezowego lub specjalistycznego
zargonu, w rodzaju Slide and Flip (zargon snowboardowy) czy Blat Ocha
(zargon kolarski);

e tatwo daje sie uzywac w hastach reklamowych;

® powinna by¢ oryginalna - nalezy unika¢ wykorzystywania nazw
zblizonych do nazwy firmy znanej na rynku, np.: Addidas (Adidas),
Panasonix (Panasonic) - stosowanie takich nazw w celu oszukania
klientéw moze doprowadzi¢ do procesu sgdowego.

Po wymysleniu nazwy firmy stwérzcie firmowe logo. Logo i identyfikacja
wizualna firmy to dzisiaj jedno z podstawowych narzedzi budowania

jej wizerunku. Logotypy informujg odbiorcéw o zakresie dziatania firmy’
i pozwalajg oszczedzac czas w dalszej komunikacji. Dobrze dobrane
logo przekazuje zaplanowane informacje o firmie i jej charakterze.

Ogodlny:pomyst na logo fatwiej wybrac z puli stworzonej w wyniku
kolejnej zespotowej burzy mézgdw. Nastepna faza to wspdlne
zaprojektowanie logo. Przystepujgc do niego warto kierowac sie
nastepujgcymi kryteriami:

* logo powinno mie¢ dobrze skomponowane elementy, ktére tworzg
spojng catosé, proporcjonalnie zaprojektowane puste przestrzenie;
dobrane kolory, dopracowany ksztatt; -
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¢ logo powinno by¢ w petni czytelne oraz miec¢ estetyczny znak;

® logo musi dobrze reprezentowac firme - odpowiada¢ charakterowi
firmy, informowac w jasny sposéb, utozsamiac idee i misje firmy,
powinno budzi¢ pozytywne skojarzenia;

¢ logo powinno by¢ oryginalne, niepowtarzalne, wyrézniajace;

* powinno umozliwia¢ komunikowanie sie z odbiorcami w dowolnym

miejscu na swiecie;

* logo powinno dobrze kojarzy¢ sie potencjalnym klientom, zwracac
uwage, bawi¢ lub intrygowad;

* nalezy pamietac¢ o znaczeniu symboli w réznych kulturach i religiach:
logo nie moze urazacd niczyich uczué.

PAMIETAJCIE! Uzupetnijcie zbiér Waszych dokumentéw o zapis nowych

lub zmienionych ustalen.
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KROK 4. BADAMY RYNEK | POTENCJALNYCH KLIENTOW

W poprzednim kroku podjeliscie decyzje, jakiego rodzaju dziatalnos¢
chcecie rozwingé w Waszej firmie. Teraz waszym gtéwnym zadaniem

" bedzie poznanie Waszych potencjalnych klientéw m. in. ich
zainteresowan, oczekiwan, a takze mozliwosci finansowych oraz
zbadanie otoczenia rynkowego, w ktérym przyjdzie Wam dziata¢ —
w tym Waszej konkurencji.

1. Przygotowanie do przeprowadzenia badan

Zanim przystgpicie do badan, sprawdzcie, czy caty zespdf jest juz

w stanie opisa¢ doktadnie rodzaj dziatalnosci, jakg chcecie prowadzié.
Omodwecie je, przedyskutujcie wszystkie mniej jasne kwestie. Poswecae
wystarczajgco duzo czasu, by upewnic sie, ze:

* kazde z Was potrafi w kilku punktach ujaé, czym zajmuje sie Wasza
firma/organizacja;

e kazde z Was potrafi wymienié produkty lub ustugi, ktére planujecie
oferowag;

e kazde z Was potrafi opisaé, czym bedzie sie wyrézniat Wasz produkt/
ustuga i na co chcielibyscie zwréci¢ uwage Waszych klientow.

W kolejnych etapach:

* Opracujecie projekt kwestionariusza ankiety, ktérg przeprowadzicie
wsréd potencjalnych klientow.

e Przeprowadzicie ankiete z minimum 5 przedstawicielami wybranej
wczesdniej grupy docelowe;.

* Po Wykohaniu ankiety opracujecie jej wyniki.

¢ Zbadajcie Waszg konkurencje.

e Sformutujecie wnioski z Waszych badan dotyczgce potencjalnych
klientow.

2. Poznajemy naszego klienta i konkurencje

Musicie wiedzie¢, jakich produktéw i ustug oczekujg Wasi odbiorcy -
czego potrzebujg, co chcg kupowad. Z tego powodu nalezy uzyskac
jak najwiecej informacji o Waszych potencjalnych klientach — ich
zainteresowaniach, oczekiwaniach, mozliwosciach finansowych, czy

o medlach z ktérych korzystajg. Posiadajac te informacje, tatwiej Wam
bedzie do nich dotrzeé.
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’)pracowanie kwestionariusza ankiety
nkieta to szeroko stosowana specyficzna, pisemna forma wywiadu,

pozwalajgca na pozyskanie interesujgcych nas informacji. Pozwoli
ona Wam dostosowa¢ Wasz produkt, Waszg ustuge i Waszg strategie
dziatania do rzeczywistych potrzeb rynku, a dzieki temu zdoby¢ go

i odnies¢ sukces.

" Zaczynajjc prace nad kwestionariuszem zastandwcie sie
w pierwszym rzedzie, do kogo bedzie skierowane badanie, czyli z kim
przeprowadzicie Waszg ankiete. Zidentyfikujcie, co najmniej dwie grupy
docelowe klientéw dla Waszych produktéw/ustug oraz przedstawcie
sobie wstepnie ich cechy szczegdlne. Zapiszcie rezultaty dyskusji na
kartce lub w wersji elektronicznej. Opis powinien zawiera¢ dane na
temat wieku Waszych klientéw, ich zainteresowan, potrzeb zwigzanych
z oferowanym przez Was produktem itp.

Grupa docelowa to zbidr oséb lub firm, do ktérych kierujemy lub
planujemy skierowac nasze dziatania ustugowe czy sprzedazowe. ..

A chcemy to robi¢, poniewaz wierzymy (najlepiej gdybysmy byli tego
pewni), ze to wiasnie oni kupig nasze produkty lub ustugi.

Celem Waszego badania jest pozyskanie istotnych z punktu widzenia
Waszej firmowej oferty informacji na temat Waszych potencjalnych
klientéw. Tych, ktérych jeszcze nie posiadacie lub co, do ktérych.chcecie
sie upewnic¢, a ktére moga byc istotne przy okreslaniu profilu Waszej
dziatalnosci.

Stwérzcie na kartce badz w wersji elektronicznej liste poszukiwanych
informacji. Moze by¢ ona efektem burzy mézgdw lub analizy potrzeb.
W wers;ji elektronicznej w punktach, jeden pod drugim, wypiszcie
wszystko to, czego byscie chcieli sie dowiedzie¢ o swoich potencjalnych
klientach. W wersji papierowej dobrze wpisywac informacje od razu

na samoprzylepnych karteczkach. Pusé¢cie wodze wyobrazni, to moze
by¢ koncert zyczen.

Nastepnie dokonajcie selekcji wypisanych informacji i stworzcie ranking
od najwazniejszej do bezuzytecznej - z punktu widzenia rozwoju

firmy, ktérag wtasnie tworzycie. Do kazdej informacji, ktérg uznaliscie

za uzyteczng sformutujcie odpowiednie pytania. Takie, ktére dotkna
istoty problemu, a jednoczesnie nie beda sugerowaty respondentowi
odpowiedzi i bedg dla niego jasne.

Wskazdéwki do przygotowania pytan ankiety

Wybierzcie forme odpowiedzi — zdecydujcie czy zastosujecie pytania
otwarte, czy zamkniete i jakiego rodzaju.
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Pytania otwarte zapewniajg swobode wypowiedzi i nie narzucaja

z géry zadnego mozliwego wariantu. Stosuje sie kilka rodzajow pytan
otwartych, w tym najczesciej catkowicie niesprofilowane, na ktére mozna
odpowiedzie¢ w dowolny sposéb (Co jest dla Ciebie najwazniejszym
kryterium przy wyborze kremu do twarzy, ktéry kupujesz?). Do pytan
otwartych zalicza sie takze uzupetnianie zdan - zadaniem respondenta

. jest wtedy dokonczenie rozpoczetego zdania (Najchetniej kupuje kremy
do twarzy, ktére...).

Pytania zamkniete posiadajg wyznaczone z gory i wyskalowane
mozliwosci odpowiedzi, sposréd ktérych respondent ma dokonacd
wyboru. Wyrézniamy pytania zamkniete typu:

® alternatywa (rozstrzygniecie) — jest to pytanie, w ktérym mozna
udzieli¢ tylko jednej z wykluczajgcych sie odpowiedzi np. Czy osobiscie
kupujesz kremy do twarzy na swoje potrzeby? - tak lub nie. Pytania tego
typu zaczynaja sie zawsze od stowa ,czy”.

* kafeteria — to pytanie, w ktérym respondentowi przedstawia sig.do
wyboru rézne mozliwosci odpowiedzi, podajac przy tym sposéb wyboru
odpowiedzi. 3

Kafeterie zawierajg odpowiedzi stowne, najczesciej stopniowane
(zwykle majg piec stopni). Mozna ich uzywa¢ w odniesieniu do",

niemal wszystkich okreslen: dobry/zty, zadowolony/niezadowolony,
wystarczajgcy/niewystarczajacy, przyjemny/nieprzyjemny itp. Pytania
tego typu powinny réwniez dopuszcza¢ mozliwos$é braku opinii
respondenta na dany temat, czyli zawierac¢ opcje odpowiedzi nie wiem.
Do mierzenia postaw wobec konkretnych problemoéw czy opinii uzywa
sie najczesciej tzw. skali Likerta. Skala ta sktada z kafeterii liczacej piec
odpowiedzi utozonych w porzadku od stopnia catkowitej akceptacji, do
catkowitego odrzucenia. Badany ma za zadanie okresli¢ w jakim stopniu
zgadza sie z danym twierdzeniem.

Przyktad:
Podana cena nowego rodzaju kremu do twarzy jest atrakcyjna:
zdecydowanie raczej nie mam raczej nie zdecydowanie
zgadzamsie |  zgadzam'sie zdania zgadzam sie nie zgadzam sie
1 2 3 4 5
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Liczba mozliwych do wyboru odpowiedzi powinna by¢ nieparzysta
(najczesciej 5), tak, zeby srodkowe stwierdzenie byto mozliwie
najbardziej neutralne.

Stosuje sie takze skale waznosci, wedtug ktdrej szereguje sie cechy
jakiegos zjawiska od w ogdle nie istotnych do bardzo istotnych.

- Przyktad:-
Stosowanie kosmetykéw wyprodukowanych wytacznie z naturalnych
- skfadnikow jest dla mnie:

zupetnie niezbyt dos¢ istotne bardzo
nieistotne istotne istotne istotne
2 3 4 5
Jeszcze inng skalg jest skala intencji - sygnalizuje zdecydowanie
respondenta i jego zamiar. -
Przyktad:
Czy masz zamiar wyprébowac nowy.rodzaj kremu do twarzy?
nie prawdopodobnie nie prawdopodobnie .\‘ tak
nie wiem tak
2 3 4 5

Konstruujgc kwestionariusz ankiete kierujcie sie nastepujgcymi
zasadami:

* nie powinien by¢ zbyt diugi — kilka do kilkunastu pytan, inaczej nikt jej
nie wypefni!
e pytania powinny by¢ ze sobg logicznie powigzane
® powinien zawierac:
® tytut,
* wstep, w ktérym krotko opisujemy, kto jg przeprowadza
oraz w jakim celu,
e instrukcje, jak nalezy wypetnic ankiete,
e tzw. metryczke, czyli kilka pytan charakteryzujgcych
ankietowanego (np. pte¢, wiek, wyksztatcenie itp.),
®'wasze pytania do ankietowanego,
¢ podziekowanie za wypetnienie ankiety.
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. Przeprowadzenie ankiety

Zanim ruszycie w teren z gotowym kwestionariuszem, przetestujcie
go na sobie i na kims spoza Waszego zespotu. Bywa, ze jakies
pytanie/pytania sg niejasne, niepoprawnie sformutowane. Poddanie
zaprojektowanego kwestionariusza probie umozliwi weryfikacje pytan
i przyjetych skal, uchroni Was przed powielaniem btedu i pozwoli

- ograniczy¢ wysitek oraz czas, jaki musicie poswiecic, by osiggnac
oczekiwane rezultaty.
Upewniwszy sie, ze Wasz kwestionariusz jest OK, przeprowadzcie
ankiete z przynajmniej 5 przedstawicielami wybranej wczesniej grupy
docelowe;j.

‘ Opracowanie wynikow ankiety

Po wykonaniu ankiety usystematyzujcie jg, zbierzecie odpowiedzi razem
i dokonajcie ich analizy. Mozecie podac wyniki liczbowe lub procentowe
do kazdego pytania lub przedstawi¢ wyniki poszczegdlnych pytan
Waszej ankiety przy pomocy wykresow.

.. Przyjrzyjcie sie swojej konkurencji
Sprawdzcie, czy w najblizszej okolicy znajduja sie firmy/organizacje,
ktére oferujg produkty/ustugi, ktére sami chcecie oferowaé. Kim sg
i jak dziatajg? Jaka jest ich oferta produktéw lub ustug? Jakie oferujg
produkty, w jakich cenach, jak zapakowane? Jakie cechy majg ich
produkty/ustugi? Gdzie je sprzedaja? Co powoduje, ze konsumenci
kupuja ich produkty/ustugi?

.Sformu+owanie wnioskéw z badan

Wyciagnijcie i zapiszcie na kartce quz w wers;ji elektronicznej wnioski
z Waszych*badan:

® Czy dobrze okresliliscie grupe Waszych potencjalnych klientéw?
e Czy powinniscie cos$ zmieni¢ w swoim produkcie/ustudze?

® Czy przeprowadzone badania rynku i potencjalnych klientéw wptynety
na zmiane Waszych poczatkowych zatozen dotyczacych profilu Waszej
firmy i jej oferty? Jedli tak, tak to, w jaki sposdéb i na ktére elementy?
 Czy oczekiwania konsumentéw w stosunku do Waszej oferty sg
zbiezne z Waszymi przewidywaniami?

e Jesli bedziecie konkurowaé w innymi podobnymi firmami w Waszym
otoczeniu, to zastandwcie sig, czy jestescie na to odpowiednio
przygotowani i w jaki sposéb mozecie budowad swojg pozycje na rynku.
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W wykonaniu tego kroku pomoga Wam ponizsze materiaty:
Badania rynku i konsumenta - materiat

dydaktyczny: https://przedsiebiorczy.ceo.org.pl/
badania-rynku-i-konsumenta-material-dydaktyczny

PAMIETAJCIE! Po wykonaniu zadania uzupetnijcie zbiér Waszych
" dokumentdéw o zapis nowych lub zmienionych ustalen.
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KROK 5. TWORZYMY STRATEGIE MARKETINGOWA FIRMY

W poprzednim module badaliscie potrzeby potencjalnych klientow
po to, aby dostarczy¢ im produkty i ustugi, ktére doktadnie wpiszg sie

" wich potrzeby i oczekiwania. Aby sprzedaé produkt/ustuge nalezy trafi¢
w gusta klientéw. To jednak za mato, by odnies¢ sukces rynkowy. Musza
by¢ one odpowiednio promowane, dostarczone w takie miejsce, gdzie
klient bedzie mogt je kupic oraz posiadac cene, ktéra pozwoli Wam na
osiggniecie oczekiwanych zyskéw, a konsumentéw zacheci do kupna.

Wszystkie dziatania podejmowane przez przedsiebiorcéw po to, aby
dotrze¢ do kupujacych ze swoim produktem/ustuga, nazywane sg
strategig marketingowa. Nadszedt zatem czas na zbudowanie strategii
marketingowej dla Waszego przedsiewziecia.

1. Przygotowanie planu strategii marketingowe;j.

Opiszcie strategie marketingowa Waszej firmy. Wskazcie, jakie dziatania
promocyjne (reklama tradycyjna i w:sieci, promocja sprzedazy, public
relations, sprzedaz osobista) zamierzacie podjg¢. Wybierajac rodzaj
dziatania promocyjnego zastanéwcie sie, w jaki sposéb najbardziej
efektywnie mozecie dotrze¢ do grup klientéw, ktére jest grupa
docelowa dla Waszego produktu/ustugi.

W opisie Waszej strategii uwzglednijcie ponizsze punkty:

e Zastanowcie sie, jakie dwie cechy wyrdznig Wasz produkt lub ustuge

i zwrdcg na niego uwage grupy docelowej jako na cos atrakcyjnego.

* Wskazcie, jakie dziatania marketingowe zamierzacie podja¢. Napiszcie,
do kogo bedzie kierowana konkretna akcja reklamowa czy promocyjna.
Pamietajcie o swoich grupach potencjalnych klientéw. Rézne grupy
docelowe mogg wymagac innej strategii promocyjne;j.

® Zastanowcie sie i napiszcie, czy i jakie elementy e-promocji (promocji
w Internecie) planujecie zastosowac.

* Wymiencie jeden, dwa elementy public relations, ktére mogg Wam
pomodc zbudowad pozytywny wizerunek Waszego przedsiebiorstwa,
jesli w Waszym przypadku ta forma promocji moze by¢ skuteczna.

e Zastandwcie sie i napiszcie, jakie formy promocji sprzedazy
(promocje, obnizki, kupony, karty lojalnosciowe itp.) moglibyscie
zastosowac.

. WyblerZC|e najbardzie; skuteczne dla Waszego produktu kanaty jego
sprzedazy (dystrybucji).
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W przygotowaniu Waszej strategii marketingowej pomocna moze by¢

ponizsza tabelka:

ELEMENT STRATEGII MARKETINGOWEJ

NASZ
WYBOR

PRODUKT

Jakie dwie cechy wyrdznig Wasz produkt
lub ustuge i zwréca na niego uwage grupy
docelowej jako na co$ atrakcyjnego?

PROMOCJA - REKLAMA

Ktére tradycyjne medium (czasopisma,
media, ulotki, bilbordy itp.) wykorzystacie do
reklamowania Waszego produktu lub ustugi?

PROMOCJA - REKLAMA INTERNETOWA
Ktorg forme reklamy internetowej *
wykorzystacie do reklamowania Waszego

‘produktu lub ustugi?

PROMOCJA - AKTYWIZACJA SPRZEDAZY
Ktére dwie formy aktywizacji sprzedazy
wykorzystacie do reklamowania Waszego
produktu lub ustugi?

PROMOCJA - PUBLIC RELATIONS
Ktérg forme public relations wykorzystacie do
reklamowania Waszego produktu lub ustugi?

DYSTRYBUCJA - KANALY SPRZEDAZY
Ktére kanaty dystrybucji wykorzystacie
w Waszej firmie?

W wykonaniu tego zadania pomoga Wam ponizsze materialy:

Strategia marketingowa firmy: https://przedsiebiorczy.ceo.org.

strategia-marketingowa-firmy-material-dydaktyczny

B T V.
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2. Reklamujemy sie.

Stworzcie przyktadowe hasto reklamowe, ulotke lub cafg reklame.
Zaprojektujcie ulotke, napiszcie scenariusz Waszej reklamy albo
narysujcie jg (moze w formie klatek filmowych, komiksu lub plakatu)

lub nagrajcie filmik reklamowy. Moga one reklamowac ogdlnie Wasza

. firme lub.dotyczy¢ tylko konkretnego produktu czy ustugi. Wybér formy
przedstawienia Waszej reklamy pozostawiamy Wam.

W wykonaniu tego zadania pomoga Wam ponizsze materiaty:

Jak napisac tekst reklamowy? https://www.copywriting.pl/
jak-napisac-tekst-reklamowy/

Jak dobrze nakrecic¢ film telefonem komdérkowym? https://www.
youtube.com/watch?v=TaluCRHGdIO

5 prostych trikéw jak filmowac telefonem https://www.youtube.com/
watch?v=01x-uez2TvU

PAMIETAJCIE! Uzupetnijcie zbiér Waszych dokumentéw o zapis nowych

lub zmienionych ustalen - dotyczgcych tym razem Waszej strategu
marketingowe;j.
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KROK 6. FINANSE W FIRMIE

1. Nasze zasoby

" W tym module bedziecie zajmowac sie zagadnieniami zwigzanymi
z finansami Waszego przedsiewziecia. Sprawdzicie, jak wyglada Wasza
sytuacja finansowa, zastanowicie sie nad kosztami zatozenia Waszej
firmy oraz mozliwymi zrédtami finansowania.

Wiecie, czym bedzie sie Wasza firma zajmowad. Teraz musicie sie
zastanowi¢, czy macie wystarczajgca ilos¢ pieniedzy oraz innych
zasobow materialnych i niematerialnych, by ruszy¢ z Waszym biznesem.
Zacznijcie od bilansu poczatkowego, czyli policzcie, co juz macie. lle
macie wiasnych pieniedzy. Napiszcie, skad beda pochodzity srodki
pieniezne potrzebne na zatozenie i prowadzenie dziatalnosci. Jakie inne
zasoby posiadacie (np. wtasny lokal, sprzet biurowy, ziemie, ksiegowa

w rodzinie itp.), ktére beda przydatne w rozwijaniu Waszego biznesu.

2. Potrzebne naktady

Po pierwsze, oszacujcie, ile pieniedzy potrzebujecie na start.
Zastandwcie sig, jakie Was czekajg gtéwne wydatki zwigzane

z rozpoczeciem dziatalnosci. Np. wynajecie lokalu, remont lokalu, kupno
towaru, sprzetu potrzebnego do prowadzenia dziatalnosci, mebli, aut
itp. — to wszystko kosztuje. WezZcie pod uwage ceny, jakie wystepujg na
rynku i w Waszej miejscowosci.

Teraz zastandwcie, czy wystarczy Wam kapitatu na zatozenie
dziatalnosci czy musicie siega¢ po kredyt albo dotacje. Jesli musicie
skorzysta¢ z finansowania zewnetrznego, napiszcie, jakiego rodzaju to
dofinansowanie i z jakiej instytucji moglibyscie je uzyskaé. Napiszcie
takze na pokrycie, ktérych wydatkéw bedziecie potrzebowac
dodatkowych pieniedzy.

PAMIETAJCIE! Uzube’mij__cje zbior Waszych dokumentéw o zapis nowych
ustalen: ANALIZE FINANSOWA WASZEGO PRZEDSIEWZIECIA.

Najczesciej kwota tych ponoszonych kosztéw jest wysoka, dlatego
tez trzeba sie zastanowic sie nad zrédtami ich pozyskania. O ile nie
dysponujemy wtasnymi oszczednosciami, ktére mozemy przeznaczy¢ na

~—..-&~m B ‘-1‘* [ _ S S . ‘/»,,A.,....:T. )—-*“";‘ i S ;



29

ten cel, musimy poszukacd tzw. zewnetrznego finansowania. Mozliwosci
zwigzane z pozyskaniem pieniedzy na wtasna firme mozemy podzielié
na wymagajace pozniejszego zwrotu, oraz bezzwrotne.

Przyktadem pieniedzy, ktére musimy z czasem zwrécié to wszelkie
pienigdze, ktére pozyczamy zaréwno mdéwimy tu o kredycie bankowym,

. kredyciepreferencyjnym (taki, ktéry jest bardziej korzystny, bo srodki
pozycza instytucja wspierajgca przedsiebiorcéw), ale tez o pienigdzach
od rodziny czy znajomych, ktére bedziemy musieli zwrécic.

Na rynku coraz wieksza liczba bankéw posiada w swojej ofercie
oferte kredytowg stworzong z myslg o poczatkujgcych oraz dopiero
powstajgcych firmach. Dzieki niemu nowe przedsiebiorstwa moga
uzyskadé dofinansowanie, ktére pozwoli im realizowad plany. Srodki
uzyskane mozna wykorzysta¢ na wiele sposobdw, zaleznie od rodzaju
prowadzonej dziatalnosci. Z gory jednak zatozy¢ nalezy, ze bez
zabezpieczenia i dobrej historii kredytowej trudno bedzie uzyskaé
wiecej niz kilkadziesiat tysiecy ztotych na start i to na dos¢ trudnych
warunkach, jeéli chodzi o oprocentowanie pozyczki. Najlepiej maja
biznesmeni, ktérzy posiadajg dobre zabezpieczenie w postaci hipoteki.
Wtedy bank moze zaoferowaé nawét kilka milionéw ztotych pozyczki
pod hipoteke. \

Srodki bezzwrotne to takie, ktorych nie trzeba bedzie oddawad, jezeli
wykorzystamy je zgodnie z ustaleniami. Przyktady takich zrédet:

® Przyjecie wspdlnika - wspdlnik to osoba, ktéra gotowa jest zasili¢
nasze przedsiewziecie okreslong sumg pieniedzy w zamian za udziaty
w firmie, czyli prawa do wspétdecydowania o dziatalnosci firmy a takze
pobierania okreslonego procentu zysku z firmy (jezeli firma taki zysk
bedzie wypracowywac).

e Dofinansowanie na rozpoczecie wlasnej dziatalnoéci gospodarczej

z Powiatowego Urzedu Pracy - sg to pienigdze, ktérymi dysponuje
Urzad Pracy i przeznacza je osobom bezrobotnym, ktére chca zatozy¢ ~
wiasne firmy. Kwota dofinansowania wynosi maksymalnie ok. 26 000zt
i przeznaczona moze by¢ na zakup maszyn, urzadzen i wyposazenia do
nowo zaktadanej firmy.

e Srodki z funduszy europejskich — Unia Europejska wspiera rozwdj
ubozszych krajow, zapewniajac ich rozwdj oraz przyczyniajac sie do
likwidowania bezrobocia. W tym celu przeznacza czes¢ swojego
budzetu na dziatania zwigzane m.in. wspieraniem przedsiebiorczosci.
O szczegdtach mozna przeczytac www. funduszeeuropejskie.gov.pl

. Amo’ry biznesu - s to inwestorzy majqcy doswiadczenie biznesowe,
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ktorzy inwestujg swoje wtasne pienigdze w przedsiewziecie w zamian

z udziaty w firmie. Najczesciej aniot biznesu widzac potencjat firmy

inwestuje w nig na poczatku jej dziatalnosci, starajgc sie wesprzed

ja i zwiekszy¢ jej wartosc tak, aby z czasem (maksymalnie kilku lat)

sprzedac swoje udziaty komus innemu z jak najwiekszym zyskiem.

e Fundusze Venture Capital - dziatajgce podobnie jak Anioty Biznesu,
- ztym zastrzezeniem, ze inwestowane $rodki pochodzg od grupy

inwestordéw (nie jest to jeden prywatny inwestor).

e Crowdfunding - jest formg finansowania przedsiewziecia przez
spotecznosc czyli grupe osdb, ktére przekazujg pienigdze na jego
realizacje (przypominajgca zbidrke publiczng). Wazne jest, zeby przy
tego rodzaju finansowaniu projekt spetniajg ponad biznesowg wartos$c
- tworzyt produkt lub idee, ktdre sg innowacyjne i potrzebne lub
zaspokajat oczekiwania spoteczne.

e Jeremie — (Joint European Resources for Micro-to-Medium
Enterprises — wspdlne zasoby dla matych i srednich przedsigbiorstw)
to'inicjatywa poza dotacyjnego wsparcia powotana w 2007 r. przez
Komisje Europejskg i Europejski Bankinwestycyjny. Ma na celu wsparcie
mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw w dostepnie do zrédet
finansowania tj. pozyczki, kredyty i poreczenia. To oferta skierowana
gtéwnie do startupow, ktére nie majg zabezpieczen potrzebnych do
wziecia komercyjnego kredytu. |

3. Wybieramy konto firmowe

Prowadzenie bankowych rachunkéw firmowych jest typowa ustuga,
ktorg oferujg banki a wybér na rynku jest ogromny. Warto jednak
przyjrzec sie poszczegdlnym propozycjom i zdecydowac na takg,
ktéra bedzie najbardziej optymalna pod katem prowadzenia naszego
biznesu.

Na co warto zwréci¢ uwage przy wyborze bankowego rachunku
firmowego?

* Miesieczne prowadzenia konta - opfaty te sg zréznicowane i wynosza
od kilku do kilkudziesieciu ztotych,

¢ Koszt posiadania karty debetowej - nie zawsze potrzebujemy
posiadac taka karte a jej koszt moze by¢ dosc¢ wysoki,

¢ Koszt wykonania przelewu w bankowosci elektronicznej - optata z tego
tytutu uzalezniona jest od banku i rodzaju posiadanego konta, wiec
warto przemyslec ile takich przelewdéw wykonujemy i czy korzystniej
wybraérachunek, ktéry ma wyzsza opfate za prowadzenie, ale przelewy
sg tansze, czy tez wybrad nizszg opfate za prowadzenie z wyzszymi
kosztami przelewdw, |
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¢ Koszty wykonania przelewéw do Urzedu Skarbowego i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych - jest to inna grupa przelewdw, ktéra ma
zréznicowane koszty w stosunku przelewow zwyktych. Regularnosc
wykonywania tych optat sprawia, ze koniecznie trzeba zwréci¢ uwage na
ich koszty,

® Dostep do bankowosci elektronicznej - prowadzenie biznesu

- wymaga fatwej dostepnosci do srodkdw, sprawdzenia salda rachunku,
mozliwosci wykonania ptatnosci w dowolnym momencie oraz innych
rozwigzan, ktére bedg oszczedzaty nasz czas,

e Oprocentowanie - najczesciej rachunki do rozliczen firmowych sg
nieoprocentowane (czyli nasze pienigdze nie pracujg), ale banki oferuja
rachunki dodatkowe do gtéwnego konta, ktére sg oprocentowane.

Udajcie sie do banku lub przeszukajcie oferty bankéw w Internecie

i dowiedzcie sig, co nalezy zrobi¢, aby zatozy¢ konto przedsiebiorstwa.
Sprawdzicie oferty kilku bankéw i wybierzcie bank/konto, ktére
zamierzacie zatozy¢ dla swojej dziatalnosci gospodarczej. Na
podstawie zebranych informacji przedstawcie w postaci zapisu na
kartce lub elektronicznego oferte wybranego przez Was banku/konta,
uwzgledniajgc ponizsze informacje:,

%,

J bank, w ktérym chcielibyscie zatozy¢ konto firmowe;

. nazwa konta (jesli istnieje); |

. link do strony www do wybranego konta/banku;

. ustugi przewidziane przez bank dla wybranego konta;
o oprocentowanie konta w skali roku;

. opfaty za prowadzenie konta;

. opfaty za przelewy; .

L dostepne karty;
e  inne wazne informacje;

PAMIETAJCIE! Uzupetnijcie zbiér Waszych dokumentéw o zapis

nowego ustalenia: dane wybranego przez Was firmowego konta
bankowego.

W wykonaniu tego zadania pomogg Wam ponizsze materiaty:
Finanse w firmie: https://przedsiebiorczy.ceo.org.pl/
finanse-w-firmie-material-dydaktyczny
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KROK 7. OCENIAMY NASZE SZANSE NA SUKCES

Analiza SWOT obejmuje przeanalizowanie oraz zrozumienie mocnych

i stabych stron przedsiebiorstwa oraz rozpoznanie zagrozen dla

" dziafalno$ci, a takze dodatkowych mozliwosci czyli szans na rynku, ktére
firma moze wykorzystaé¢ z powodzeniem dla rozwoju swojego biznesu.

Nazwa SWOT powstata od pierwszych liter kategorii jakie sie na nia
sktadaja:

Strengths (mocne strony) — jest to wszystko to co robicie lub co
osiadacie i co umozliwia Wam osiggniecie sukcesu.

- Weaknesses (stabe strony) — wszystko to, czego nie posiadacie lub
czego nie robicie i co stoi na drodze do sukcesu Waszej firmy.

- Opportunities (szanse w otoczeniu) — sprzyjajace sytuacje, ktdre
mozecie wykorzysta¢ w celu osiggniecia dobrych wynikéw dziatalnodci.

? Threats (zagrozenia w otoczeniu) — zmiany zewnetrznych czynnikdw,
tére mogg miec ujemny wptyw na Twojg firme.

Wykonujac analize SWOT postarajcie sie spojrzeé obiektywnie na Wasza
projektowang firme. Okreslcie, na czym polegajg Wasze zalety i gdzie,
w czym widzicie potencjat dla Waszego rozwoju. Pomyslicie jednak
takze o tym, gdzie lezg wasze stabe punkty i pojawiaja sie zagrozenia.
Odpowiednie pogrupowanie tych informacji umozliwi Wam analize

i ich wiasciwe wykorzystanie. Utatwi to Wam wykorzystanie mocny

stron i szans do rozwoju oraz pozwoli zastanowic sie, w jaki sposéb
ograniczy¢ stabe strony Waszej firmy i jak sie zabezpieczy¢ przed
potencjalnymi zagrozeniami tak, by osiggnagc sukces biznesowy.

Przeprowadzajgc analize SWOT nalezy pamietaé, ze silne i stabe
strony sg czynnikami wewnetrznymi, a szanse i zagrozenia to elementy
zewnetrzne wobec firmy.

W przygotowaniu analizy SWOT Waszej firmy pomocna bedzie tabelka
do analizy SWOT, ktéra wyglada tak:



Tabelka do analizy SWOT
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

czynniki wewnetrzne

SZANSE - ZAGROZENIA

czynniki zewnetrzne
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KROK 8. FINAtL PROJEKTU - PREZENTACJA

Kazdy projekt edukacyjny zaktada, ze uczestnicy/uczestniczki
zademonstrujg zaproszonej publicznosci efekty swoich dziatan: to,

" nad czym pracowali i/lub czego sie nauczyli. Finatowa prezentacja
czesto odbywa sie w szkole, a odbiorcami jest spotecznosc szkolna
lub jej czes$é, na przyktad koledzy/kolezanki z klasy. Czasem finat jest
adresowany do odbiorcéw poza szkota, odbywa sie poza jej murami
i ma szerszy krag odbiorcow. Jak bedzie w przypadku Waszego
projektu? Zdecydujecie o tym we wtasnym gronie, we wspodtpracy
z opiekunem/opiekunka.

Finat stuzy demonstracji wypracowanych efektow projektu i jest okazja
do publicznego Swietowania Waszych sukceséw. Konkretnym efektem
Waszych dziatan jest oczywiscie wizja whasnej firmy. Opisujg jg na rézne
sposoby dokumenty zgromadzone w:portfolio. Pamietajcie jednak, ze
istnieje takze inny efekt, wazny cho¢ mniej widoczny - realizujac krok
po kroku projekt staliscie sie ekspertami. Wiecie teraz juz wystarczajgco
duzo o procesie zaktadania wlasnego biznesu i mozecie sie tg W|edzq
podzieli¢ z innymi, ktérzy jeszcze nie wedrowali tg Sciezka.

Po tym jak ustalicie, czym chcecie sie pochwali¢ przed gosémi,
powinniscie okresli¢ okolicznos$ci wydarzenia i przygotowac rodzaj
prezentacji. W jaki sposdb zwizualizujecie pokazecie Wasza wizje?
Jakie beda role poszczegdlnych cztonkéw/cztonkin zespotu? Czy pokaz
odbedzie sie w klasie, szkole czy poza placéwka? Kto bedzie w nim
uczestniczyt?

L

Prezentacje moga miec rézne formy. Nie musi mie¢ formy tradycyjne;
prezentacji multimedialnej. O Decyzja nalezy do Was. Liczymy na Wasza
kreatywnos¢!

Oto kilka pomystéw na prezentacje:

¢ Szkolne media o przedsiebiorczosci. Przygotowanie gazetki szkolnej,
filmu na strone szkoty, plakatéw, audycji w szkolnym radiowezle lub

w szkolnym radiu.

e Strona internetowa prezentujaca d2|a’ra|nosc przedsiebiorstwa — na
wzor stron realnie dziatajgcych przedsiebiorstw.

e Seminarium lub debata na temat Czego nas nauczyt projekt ,Mtodzi
Przedsiebiorczy"?

,-.._&.M B - A ‘-1‘* e O . i /,;,.,....: .3,: )—-*“";‘ e 0 ;
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¢ Otwarta narada wspolnikéw, na ktéra zaprosicie innych uczniéw
Waszej szkoty, rodzicéw i nauczycieli.

e Komiks Jak zostatem przedsiebiorcg?
* Blog opowiadajgcy o Waszym projekcie.
* Film na temat Czego nas nauczyt projekt ,Mfodzi Przedsiebiorczy”?

lub My w ,Mtodych Przedsigbiorczych”.
e Happening By¢ przedsiebiorczym lub Kazdy moze by¢ przedsiebiorczy.
® Dyskusja lub debata panelowa z udziatem ucznidw, nauczycieli,
rodzicéw, lokalnych przedsiebiorczych i mediéw na temat
przedsiebiorczosci.
e Dzien z osobg przedsiebiorcza. Spotkanie dla uczniow szkoty/klasy.

Po podjeciu decyzji, co do formy Waszej prezentacji, rozpiszcie doktadny
plan wydarzenia i upewnijcie sie, ze kazdy wie, co ma robié. W dniu
finatu spotkajcie sie wczesniej na odprawie, sprawdzcie, czy wszystko
idzie zgodnie z planem, jesli pojawig sie jakies trudnosci (np. kogos

nie bedzie), przygotujcie plan B. Z wyprzedzeniem sprawdzcie stan
sprzetu technicznego oraz zadbajcie o bezpieczenstwo i komfort oséb
uczestniczacych w Waszym wydarzeniu. Nie wpadajcie w panike, jesli
nie wszystko pojdzie po Waszej mysli. Pamietajcie, ze wokdt Was jest
wiele zyczliwych oséb, dla ktérych drobne potkniecia nie bedg miaty
najmniejszego znaczenia. Nie martwcie sie jednak, jesli nie wszystko
pojdzie po Waszej mysli - o ile bedziecie improwizowac z usmiechem na
ustach, nikt nawet nie zauwazy drobnych potkniec!
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KROK 9. ZESPOLOWE PODSUMOWANIE PROJEKTU

Po finale umdwcie sie na ostatnie w tym projekcie, ale naprawde
wazne spotkanie, poswiecone podsumowaniu wszystkich dziatan. To

" okazja, abyscie porozmawiali ze sobg o tym, jak Wam sie pracowato
przy realizacji projektu, zastanowili sie nad tym, ktére umiejetnosci
ksztattowaliscie w jego trakcie oraz czego nowego dowiedzieliscie sie
na temat Waszego zaangazowania i talentéw. Bedzie to takze okazja,
by otrzymacd informacje na swdj temat od innych oséb z zespotu
i opiekuna/opiekunki, ktére uzupetnia Waszg samowiedze i samoocene.
Ponizej znajdziecie propozycje ¢wiczen i towarzyszgce im
materiaty, ktére bedg pomoca w podsumowaniu dziatan.
Wszystkie potrzebne do wykonania tego zdania karty znajdziecie
w zatgcznikach lub pod linkiem: https://przedsiebiorczy.ceo.org. D|/
karty-do-samooceny-i-oceny- pracy- zespolowej

Wskazdéwka dla oplekunek/oplekunow:

Badz obecny/a przez caty czas spotkania podsumowujgcego. Dbaj
w sposdb szczegdlny o jego dobrg atmosfere. Zwracaj uwage
obecnych na przestrzeganie ponizszych zasad:

e Kazdy moze sie wypowiedziec.
e Jesli ktos nie chce sie wypowiedzied, nie zmuszamy go do tego.
*Krytykujemy opinie, a nie ich autoréw czy autorki.

L

.amoocena umiejetnosci

Przystepujgc do tego zadania przypomnijcie sobie, nad czym
pracowaliscie w Waszym zespole w kolejnych krokach projektu.

Kazdy z Was powinien zaopatrzy<¢ sie w osobistg Skale Samooceny
Umiejetnosci. (Zatacznik). Sg na niej wyszczegdlnione umiejetnosci,
ktére mogliscie ksztattowac. Oznaczcie samodzielnie (kazdy na

swojej karcie), jak szacujecie obecnie swdj poziom danej zdolnosci.
Pamietajcie, ze nie ma ani dobrych ani ztych odpowiedzi. To zadanie ma
na celupoznawanie przez Was wtasnych kompetencji.

Po samodzielnej pracy, jesli macie ochote, omdwcie zadanie miedzy
sobg i podzielcie sie refleksjami.
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‘Dajemy sobie informacje zwrotng

W tym zadaniu czekajg na kazdego z Was az trzy karty pracy! Pierwsza
Karte Pracy - Mysle o sobie... wypetniacie samodzielnie. Druga Karte
Pracy - Moi koledzy/kolezanki myslag o mnie... drukujecie tyle razy, by
kazdy z Was mégt jg rozdac wszystkim kolegom/kolezankom z zespotu.
Karty znajdziecie w zatacznikach. Wymieniacie sie nawzajem kartami

" obserwacji i uzupetniacie na podstawie doswiadczer wspdlinej pracy
w grupie. Ostatnig Karte Pracy - M6j opiekun/opiekunka mysli o mnie..
wreczacie nauczycielowi, ktéry wspierat Was podczas udziatu w M’rodzi
Przedsiebiorczy i prosicie, by podzielit sie wtasng obserwacjg na temat
Waszego zaangazowania i talentéow, ktére warto dalej rozwijac.

Jesli macie ochote, omdwcie zadanie miedzy sobg i podzielcie sie
refleksjami po tym ¢éwiczeniu. Poréwnajcie odpowiedzi ze wszystkich
kart. Zobaczcie, co sie powtarza, a co rézni. Czy cos Was zaskoczyto?

.ﬁasza praca zespotowa

Na koniec poprosimy Was, by kazda osoba dokonata oceny jakosci
Waszej pracy zespotowej. W tym celu wydrukujcie Karte Pracy - Ocena
pracy w grupie. Nastepnie naniescie na nig kazdy indywidualnie Wasze
oceny. przyznajac punkty w poszczegdlnych obszarach catej grupie oraz
sobie jako cztonkowi zespotu.

%,

Omodwcie zadanie miedzy sobg i podzielcie sie refleksjami z Waszej
pracy zespotowej w projekcie.



KARTA PRACY - SKALA SAMOOCENY UMIEJETNOSCI

ocena poziomu
umiejetnosci

bardzo
staby

raczej
staby

raczej

dobry

bardzo
dobry

.analiza i ocena
kosztow

podejmowanie
decyzji

okreslanie celdow

analizowanie ofert
bankowych

planowanie
dziatan

proponowanie
witasnych pomystow

projektowanie logo

badanie rynku

wycigganie wnioskéw
z badania

dobdr najlepszego
kanatu reklamy

tworzenie sloganéw
reklamowych

-wspdtpraca
w grupie

terminowosc¢
w realizacji zadan




KARTA PRACY - MYSLE O SOBIE

imie i nazwisko:

Moim zdaniem dobrze radze sobie w...

o«

A

Rozpoznaje to po tym, ze...

© N O A w2

39



KARTA PRACY - MOI KOLEDZY/KOLEZANKI MYSLA O MNIE
imie i nazwisko osoby, ktérej dotyczy opis:

imie i nazwisko osoby, ktéra wypetnia karte:

20 = lon OF s Y Y

| Wedtug moich obserwacji ................... dobrze radzi sobie w...

Rozpoznaje to po tym, ze...

S S
kY

40



41

KARTA PRACY - MOJ NAUCZYCIEL/NAUCZYCIELKA MYSLI O MNIE
imie i nazwisko osoby, ktérej dotyczy opis:

imie i nazwisko nauczyciela/ki:

| Wedtug moich obserwacji ................... dobrze radzi sobie w...

20 = lon OF s Y Y

Rozpoznaje to po tym, ze...

S S
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KARTA PRACY - OCENA PRACY W GRUPIE

ocena : .
kryteria ma(k)scyer;\:Ina naszej orz(e)Jr\aa un\:v(?ajgi
grupy
porozumiewanie sie 10 pkt
stuchanie innych 10 pkt
‘podejmowanie 10 pkt
decyzji
rozwigzywanie 10 pkt
konfliktow
pomaganie innym 1d~‘p|<t
zachzcame innych 10 pkt
~ do pracy
inne 10 pkt
e B e e / g B
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