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WPROWADZENIE

WPROWADZENIE

Oddajemy w Panstwa rece raport bedacy wynikiem badan przeprowadzonych w ra-
mach projektu Centrum Edukacji Obywatelskiej Oby Mtodziez! (Civic Education for
All). Celem realizowanego w latach 2019-2020 projektu jest podniesienie jakosci
edukacji obywatelskiej, w tym rozwijanie kompetencji spotecznych i obywatelskich
wsrod mtodziezy o szczegdlnych potrzebach spoteczno-edukacyjnych.

CEO na przestrzeni 25 lat swojej dziatalnosci w Polsce zauwazylo, ze z jego
oferty programéw edukacji obywatelskiej w znikomym stopniu korzystajg placéwki,
takie jak Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii, Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze
czy Szkoty Branzowe (wczesniej: zawodowe) oraz Centra Ksztatcenia Ustawicz-
nego i Zawodowego. Otwarte pozostawato pytanie, dlaczego? Obserwacja ta
sktonita CEO do realizacji projektu Oby Mtodziez!, czyli podjecia préby dostoso-
wania swoich programéw edukacji obywatelskiej do warunkéw i mozliwosci tego
typu placowek.

Niniejsze badania, jako jeden z pierwszych etapow projektu, miaty dostar-
czy¢ informacji, w jaki sposdb kompetencje spoteczne i obywatelskie sg ksztatto-
wane w tego typu placéwkach, a takze jakie rodzaje wsparcia w zakresie edukacji
obywatelskiej warto proponowac mtodziezy i kadrze pedagogicznej. Rekomenda-
cje i wnioski wynikajgce z badan beda stanowity istotne narzedzie dla projektowej
grupy eksperckiej, pracujgcej nad dostosowaniem formatéw projektow i zawartosci
materiatow edukacyjnych do potrzeb i realiéw placowek.
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Badania zostaty zaplanowane w taki sposdb, by nie tylko byty uzyteczne
na potrzeby projektu CEQ, ale takze, by byty wskazéwka dla innych podmiotéw
podejmujacych dziatania w zakresie edukacji obywatelskiej - pewng inspiracja,
jak tematyke te promowad w placéwkach bardziej wymagajacych niz typowa
szkota publiczna.

Badanie realizowane byto w okresie od marca do czerwca 2019 roku w ca-
tej Polsce, wérdd kadry pedagogicznej i dyrektorskiej MOS-6w, MOW-6w i Szkdt
Branzowych. Badania sktadaty sie z komponentu jakosciowego i ilosciowego,

a niniejszy raport jest ich zbiorcza analizg i podsumowaniem. Krétki okres trwania
badan, jak réwniez ich ograniczony zakres powoduje, ze raport ten nie pokazuje
petnej réznorodnosci i ztozonosci poruszanej problematyki, ale jest pierwszym kro-
kiem w refleksji nad stanem edukacji obywatelskiej w badanych typach placowek
szkolno-wychowawczych.

Badania realizowane byty przez dwuosobowy zespét badaczek - autorek ni-
niejszego raportu - i na kazdym etapie konsultowane byty z zespotem wdrazajgcym
projekt Oby mtodziez! Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej, bedgcej podmio-
tem zamawiajgcym badania.

Chciatysmy serdecznie podziekowad wszystkim uczestnikom i uczestniczkom
badania, ktérzy poswiecili swdj czas na podzielenie sie swoimi obserwacjami i do-
$Swiadczeniami dotyczgcymi funkcjonowania ich placéwek. Dziekujemy tym, ktérzy
przyjeli nas w swoje progi, ale takze tym, ktérzy poprzez wypetnienie ankiety online
umozliwili nam nabranie nieco szerszej perspektywy. Dziekujemy tez zespotowi
CEO, ktéry cierpliwie znosit badawcze rozterki i z ktérym w wyniku wspdtpracy uda-
to sie sformutowaé adekwatne pytania i narzedzia badawcze. Dzigkujemy recen-
zentce niniejszego raportu za krytyczne oko, stuszne uwagi i spostrzezenia. Mamy
nadzieje, ze niniejszy raport bedzie przydatnym narzedziem w planowaniu wsparcia
i wspdtpracy z Mtodziezowymi Osrodkami Socjoterapii, Wychowawczymi i ze Szko-
tami Branzowymi.
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METODOLOGIA BADAN
2.1 . Cele | zatozenia badawcze

Badania miaty dostarczy¢ wiedze o przyczynach niewielkiego udziatu takich placé-
wek jak Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii (MOS-y), Mtodziezowe Osrodki Wycho-
wawcze (MOW-y), Szkoty Branzowe (S5zB) i Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU)
w projektach CEQO, a tym samym zdiagnozowad, w jaki sposéb edukacja obywatel-
ska jest realizowana w tego typu placéwkach szkolnych. W zatozeniu przeprowa-
dzone badania miaty stuzy¢ nie tylko dostosowaniu wybranych programéw CEO
do potrzeb tych czterech typdw placowek, ale réwniez stanowic¢ wskazéwke dla
innych podmiotéw, ktdre chciatyby rozpoczaé z nimi wspdtprace z zakresu edukacji
obywatelskiej.

Niniejsze badania miaty wiec na celu:

— okreslenie, w jaki sposdb kompetencje spoteczne i obywatelskie sg rozumia-

ne i rozwijane przez nauczycieli i wychowawcoéw w czterech typach badanych
placowek;

— okreslenie, czy i w jaki sposéb specyfika placowek wptywa na sposéb realizacji
celéw edukacji obywatelskiej;

- zdiagnozowanie, jakie zdaniem kadry pedagogicznej sg potrzeby w zakresie roz-
woju kompetencji spotecznych i obywatelskich wsréd mtodziezy badanych typdéw
placéwek.
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Na poczatku Zamawiajgcy okreslit 3 obszary wraz z pytaniami badawczymi:

2.1 Celeizatozenia badawcze 13

ROZWIJANIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH | OBYWATELSKICH
U MLODZIEZY W SZKOLACH BRANZOWYCH, MOS-ACH | MOW-ACH

Jak nauczyciele/ki postrzegajg i rozumiejg kompetencje spoteczne oraz
obywatelskie?

Czy nauczyciele/ki widzg w swoich placéwkach miejsce dla prowadzenia edukacji
obywatelskiej? — W jakich aspektach? Poprzez jakie formy pracy i dziatania? Czy
widza zwigzek rozwijania kompetencji spotecznych i obywatelskich z podstawa pro-
gramowa swoich placéwek?

Jakie czynniki wptywaja pozytywnie, a jakie negatywnie na ksztattowanie przez
szkote kompetencji obywatelskich? Czy placéwka ma doswiadczenia z realizacja
projektéw badz dziatan dotyczacych aktywnosci spotecznej?

W jaki sposdéb pracownicy wspierajg dziatania sprzyjajgce rozwojowi kompetencji
spotecznych i obywatelskich u mtodziezy?

W jakich formach mozliwe jest, zdaniem nauczycieli, rozwijanie kompetencji spo-
tecznych i obywatelskich w ich placéwkach (podczas lekcji, poza lekcjami, w jakim
wymiarze czasowym)?

ANALIZA DOBRYCH PRAKTYK

Z jakich materiatéw i projektéow wspierajacych rozwéj kompetencji spotecznych
i obywatelskich korzystajg nauczyciele?

Jakie sa przyktady udanych dziatan wzmacniajgcych kompetencje prowadzonych
w placéwkach?

Jakiego rodzaju projekty wspierajgce rozwéj kompetencji spotecznych i obywa-
telskich w placéwkach sg obecnie realizowane przez organizacje pozarzadowe/
ODN-y lub inne instytucje?

ZAPOTRZEBOWANIE PLACOWEK NA WSPARCIE W REALIZACJI PROJEKTU

Jakie formy wsparcia w zakresie edukacji obywatelskiej bytyby najbardziej przydat-
ne, biorgc pod uwage specyfike placéwki?

Jakie sg potrzeby nauczycieli/ek réznych szkét i placéwek w rozwijaniu kompetencji
spotecznych i obywatelskich uczniéw?

Co moze ufatwi¢ realizacje dziatan zwigzanych z aktywnoscia spoteczng mtodziezy
w placéwce, a co moze te realizacje utrudnic?

Z racji na ograniczony zasieg i kréotki okres trwania badan nalezy uznawac niniejszy
raport za materiat wstepny do bardziej pogtebionej diagnozy sytuacji edukacji oby-
watelskiej w badanych typach placéwek.
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2.7 Definiowanie kompetenc]i
spotecznych i obywatelskich

W badaniu przyjeto definicje kompetencji spotecznych i obywatelskich sformuto-
wang w Zaleceniu Rady Unii Europejskiej w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia sie przez cate zycie z dn. 22 maja 2018 roku'. Dokument ten okresla
zakres i znaczenie kompetencji kluczowych, czyli takiego potaczenia wiedzy, umie-
jetnosci i postaw, ktérych ksztattowanie jest niezbedne do samorealizacji jednostki,
rozwoju panstw i wyréwnywania nieréwnosci spotecznych. Wsréd 8 kompetencji
kluczowych znajduja sie zaréwno kompetencje obywatelskie, jak i spoteczne, przy
czym te drugie terminologicznie zostaty w dokumencie opisane jako element
bloku ,kompetencji osobistych, spotecznych i w zakresie umiejetnosci uczenia

sie”. Dla celéw badania rozdzielono jednak te kompetencje, traktujgc kazda z nich
oddzielnie.

W oparciu o definicje Rady Unii Europejskiej zespét CEO wraz z badaczkami ustalit
nastepujgcg definicje obu kluczowych dla badania kompetencji, bedaca pewnego
rodzaju operacjonalizacjg obu pojec:

Umiejetnosci sktadajace sie na kompetencje obywatelskie odnosza sie do

1 Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie [online] Dostepny w Internecie: https//eur-lex europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDE/2uri=CON
SIL:ST 9009 2018 INIT&from=EN (dostep: 20.05.2019)



eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_9009_2018_INIT&from=EN
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_9009_2018_INIT&from=EN
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zdolnosci skutecznego angazowania sie, wraz z innymi ludzmi, na rzecz wspdlnego
lub publicznego interesu, w tym na rzecz zrbwnowazonego rozwoju spoteczen-
stwa. Obejmuje to krytyczne myslenie i cafosciowe rozwigzywanie problemow,

a takze umiejetnosc formutowania argumentéw oraz konstruktywnego uczestnictwa
w dziataniach spotecznosci.

Kompetencje obywatelskie obejmujg popieranie réznorodnosci spofecznej
i kulturowej, rownouprawnienia pfci oraz spdjnosci spotecznej, zrdwnowazonego
stylu zycia, promowanie kultury pokoju i braku przemocy, gotowos¢ do poszanowa-
nia prywatnosci innych oséb oraz przyjmowania odpowiedzialnosci za sSrodowisko.

Natomiast kompetencje spoteczne to umiejetnosci obejmujgce zdolnosc
okreslania swoich mozliwosci, koncentracji, radzenia sobie ze ztozonoscig, krytycznej
refleksji i podejmowania decyzji.

Konieczna jest zdolnosc¢ do konstruktywnego porozumiewania sie w réznych
srodowiskach, do pracy zespofowej i negocjowania. Obejmuje to okazywanie tole-
rancji, wyrazanie i rozumienie réznych punktéw widzenia, a takze zdolnosc tworzenia
poczucia pewnosci i odczuwania empatii.

W trakcie badania starano sie respondentom nie narzucac tak sformutowanej
definicji, a raczej szukac sposobdw rozumienia i operacjonalizacji tych pojeé przez
kadre pedagogiczna. Powyzsza definicja byta raczej punktem odniesienia dla bada-
czek zaréwno podczas realizacji badan, jak i w trakcie analizy zebranego materiatu.

2.2 Definiowanie kompetencji spotecznych i obywatelskich

17
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2.3.1. Badanie jakosciowe

2.3. Techniki i metody badawcze

Niniejszy raport jest analizg zbiorczg materiatu zgromadzonego podczas trzymie-
siecznych badan, realizowanych metodami ilosciowymi i jakosciowymi. Badanie
jakosciowe byto gtéwna czescia realizowanych badan i to ono przede wszyst-
kim dostarczyto materiatu do niniejszego raportu. Badania ilosciowe byty ich
uzupetnieniem.

2.3.1. Badanie jakosciowe

Badanie jakosciowe obejmowato 2 etapy:

l. Analiza danych zastanych - desk research — obejmujgca materiaty, takie jak bada-
nia, artykuty, bazy dotyczace funkcjonowania wszystkich czterech typéw placowek
(MOS-éw, MOW-6w, SzB i CKU).

Analiza materiatéw zastanych tzw. desk research obejmowata nastepujace
elementy:

- dokumenty prawne okreslajace funkcjonowanie badanych typéw placowek;

— materiaty analityczne - badania i artykuty naukowe dotyczgce badanych typow
placéwek, w tym materiaty przygotowywane przez ORE lub Ministerstwo Edukac;ji;
— raporty z ewaluacji o$wiaty;
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— strony internetowe losowo wybranych placéwek, jak i kluczowych dla tema-
tu instytucji (m.in. Urzedéw Pracy w kontekscie wspdtpracy z CKU i Szkotami
Branzowymi).

TYP DOKUMENTOW MOS-y i MOW-y CKU i SzB
Dokumenty prawne ok. 12 ok. 20
ok. 15 ok. 20

(w tym 6 raportéw

Raporty badawcze ewaluacyjnych z badanych

(w tym 5 raportéw z ewaluac;i
badanych typéw placowek?)

placowek)
Artykuty informacyjne ok 8 ok 11
i analityczne ‘ ‘
Strony internetowe szkét
i instytucji kluczowych dla ok. 12 ok. 6

tematu

Ze wzgledu na ograniczony czas badan, desk research sprowadzat sie do materia-
téw dostepnych online, przy czym warto zauwazy¢, ze zbiér zgromadzonych artyku-
téw nie obfitowat w najbardziej aktualne dane. W przypadku MOS-éw i MOW-éw
mniej niz potowa publikacji dotyczyta okresu ostatnich pieciu lat, a ostatnich trzech
lat zaledwie 4 artykuty, natomiast materiaty dotyczace ksztatcenia ustawicznego
oraz branzowego (vel zawodowego) byty w wiekszosci znacznie starsze - dotyczyty
przede wszystkim lat poprzedniego okresu programowania funduszy struktural-
nych 2007-2013 oraz zwigzanych z nimi projektéw i badan dotyczacych rynku pracy
i ksztatcenia zawodowego. Literatura dotyczgca szkét branzowych praktycznie nie
istnieje, co zapewne zwigzane jest z faktem, Zze sg to podmioty powotane refor-

ma edukacji wdrazanej od dnia 1 wrzesnia 2017 roku, a wiec w momencie badan
konczyt sie drugi rok szkolny jej funkcjonowania. Szczegdtowy spis analizowanych
materiatow zawiera bibliografia. Autorki sg $wiadome, ze dokonany przez nich
desk research nie byt wyczerpujacy. Trudnosci w dotarciu do aktualnych danych

i analiz dotyczacych tych dwdéch obszaréw polskiej edukacji (placéwek resocjaliza-
cyjno-rewidalizacyjnych oraz placéwek ksztatcenia zawodowego) $wiadczg o zni-
komej dyskusji publicznej nad sposobem ich funkcjonowania. W podrozdziale 3.1.
przedstawione zostaty dane i informacje, ktére rzucajg swiatto i tworza kontekst dla
przedmiotu niniejszych badan.

2 Wsrod dostepnych na stronie Systemu Ewaluacji Oswiaty raportow, nie znaleziono zadnego dotyczgcego
badanych dwdch szkot branzowych oraz ani jednego dotyczacego CKU.

2.3 Techniki i metody badawcze 21
2.3.1. Badanie jakosciowe

ll. Badania terenowe studium przypadku — case studies - w wybranych placéwkach
kazdego typu. Pierwotnie zaktadano, ze kazde studium przypadku bedzie sktadato
sie z:

— 2 pogtebionych wywiaddéw indywidualnych IDI (z dyrekcjg oraz 1 nauczycielem);
— 1 zogniskowanego wywiadu grupowego z nauczycielami i nauczycielkami.

W kazdym typie placéwek planowano przeprowadzi¢ 2 studia przypadkow, czyli

w sumie 8 kejsow. Zatozenie to ulegto modyfikacji juz na poczatku badan - analiza

desk research oraz trudnosci w rekrutacji placéwek typu CKU doprowadzity zesp ot
Zamawiajacego (CEO) do rezygnacji z realizacji badan w placéwkach typu CKU.

W efekcie przeprowadzono 9 studidw przypadku - po 3 w kazdym typie placéwek:
MOS, MOW i SzB3.

Podstawowym narzedziem badawczym byt scenariusz zawierajacy pytania i zadania
dla respondentéw. W sumie stworzono 3 scenariusze - dwa dla wywiadéw indywi-
dualnych; oddzielne dla kazdego typu respondenta: dyrekcji i nauczyciela/nauczy-
cielki oraz jeden dla wywiadéw fokusowych. Wszystkie narzedzia zostaty skonsul-
towane z zespotem CEQO oraz z ekspertkg zewnetrzng. Scenariusz obejmowat takie
kwestie jak:

- Specyfika funkcjonowania placéwki i jej mtodziezy - sposobu pracy, rodzaju po-
dejmowanych dziatan spotecznych i realizowanych zajeé pozalekcyjnych, sposobu
funkcjonowania samorzadu szkolnego oraz charakteru wspotpracy placowki z insty-
tucjami zewnetrznymi;

— Sposdb definiowania i postrzegania przez kadre pedagogiczna roli kompetencji
obywatelskich i spotecznych w funkcjonowaniu placéwek;

— Rodzaje dziatan i metod stosowanych w placéwkach w celu rozwijania kompeten-
cji spotecznych i obywatelskich;

— Diagnoza efektywnych form wsparcia w zakresie kompetencji obywatelskich

i spotecznych oraz diagnoza istniejgcych w tym obszarze potrzeb mtodziezy i kadry.

W ramach scenariusza wykorzystano dwa instrumenty zwigzane z operacjonaliza-
cja pojecia kompetencji spotecznych i obywatelskich. Jeden to lista kompetencji
okreslanych w zaleceniu Rady Unii Europejskiej jako kluczowe?, ktérg respondenci
uktadali w zaleznosci od tego, jaka wage przyktada sie w ich placéwce do ksztat-
towania poszczegdlnych kompetencji. Na drugi sktadata sie lista tematdw, ktérych
poruszanie moze stuzy¢ ksztattowaniu kompetencji spotecznych i obywatelskich.
Lista ta zostata utworzona w Scistej wspdtpracy badaczek z CEQ.

Badanie jakosciowe zrealizowane zostato w okresie od 10 lutego do 5 kwietnia
2019 r., przy czym badania terenowe objety okres 3 tyg., poczawszy od 15 marca.
3 Szczegdtowy opis doboru proby - patrz pkt. 2.4.1.

4 Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r..., tamze. (dostep: 20.05.2019)
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2.3.72. Badanie ilosciowe

Badanie iloéciowe przeprowadzono metodg CAWI (Computer Assisted Web
Interviewing), czyli z zastosowaniem ankiety internetowej, stworzonej i udostepnio-
nej w systemie Profitest. Ankieta zostata wystana drogg mailowg do wszystkich Mto-
dziezowych Osrodkéw Wychowawczych i Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii
oraz do wszystkich Szkét Branzowych w Polsce w oparciu o baze Systemu Informag;ji
Oswiatowej (ok. 2350 rekordéw). Ankieta zostata stworzona na bazie wstepnych
wynikow badan jakosciowych. Na ich podstawie, w porozumieniu z Zamawiajgcym,
podjeto decyzje o zmniejszeniu zakresu ankiety. W efekcie obejmowata ona od 9
do 13 pytan (w zaleznosci od rodzaju odpowiedzi na pytania filtrujgce), wszystkie
zamkniete, stuzgce gtéwnie zdiagnozowaniu czynnikéw motywujgcych i blokuja-
cych podejmowanie dziatan z zakresu edukacji obywatelskiej. W szczegdlnosci
ankieta dotyczyta takich kwestii jak:

- rodzaje dziatan spotecznych realizowanych w placéwkach;

- typy kompetencji priorytetowo rozwijanych w placéwkach;

— zakres i adekwatnos$¢ wsparcia w zakresie edukacji obywatelskiej otrzymywanego
przez placéwki;

— bariery w realizacji projektéw z zakresu edukacji obywatelskiej;

— potrzeby dotyczace rodzaju wsparcia w obszarze edukacji obywatelskiej.

Cate badanie ilosciowe realizowane byto w okresie od 10 kwietnia do 22
maja 2019 roku.

Nalezy pamietad, ze sposéb przeprowadzenia badania nie nosit znamion
badania reprezentatywnego, co oznacza, ze przedstawianych wynikéw nie nalezy
ekstrapolowac na catg populacje badanych placéwek. Badanie ankietowe byto uzu-
petnieniem badan jakosciowych i tak powinny by¢ traktowane jego wyniki - jako
zobrazowanie w szerszej skali istniejgcej sytuacji i funkcjonujgcych mechanizmow.

2.3 Techniki i metody badawcze
2.3.2. Badanie ilosciowe
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Ze wzgledu na krétki okres realizacji badania, a takze ograniczenia formalno-orga-
nizacyjne, zespdt CEO, ktéry byt odpowiedzialny za rekrutacje placéwek do bada-
nia, zdecydowat, ze dobdr kejséw bedzie ograniczony do placéwek prowadzacych
wczesniej projekty z CEQ, znajdujacych sie w wewnetrznych bazach CEO. W Scistej
wspotpracy z badaczkami uznano, ze skoro byty to doswiadczenia przewaznie jed-
norazowe (wiekszos¢ podmiotéw brata udziat w projektach CEO tylko raz), to nie
powinny one w istotny sposéb zaburzaé wynikéw badania.

Wsréd 35 placéwek znajdujgcych sie w bazie CEO, dokonano doboru celowego,
z uwzglednieniem kilku zmiennych:

— Wielko$¢ miejscowosci, w ktdrej miesci sie placdéwka;

— Rodzaj placéwki szkolnej funkcjonujgcej w ramach badanego podmiotu;

— Rozktad ptci - placowka koedukacyjna, dla dziewczat, dla chtopcéw.

Udziat placéwki w badaniu zalezat od dobrej woli dyrekcji placéwki i nie wigzata sie
z nim zadna gratyfikacja oprécz zapewnionego miejsca w projekcie Oby mtodziez!
Cho¢ proces rekrutacji byt trudny, to jedynie w przypadku placéwek CKU nie przy-
nidst on oczekiwanego efektu. Mimo, iz w przypadku CKU rekrutacja prowadzona
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byta nie tylko w oparciu o baze CEO, ale takze o baze ogdlnopolska, nie udato sie
znalez¢ placéwek chetnych do udziatu w badaniach. W zwigzku z tym, decyzja ze-
spotu CEO zrezygnowano z prowadzenia badan w CKU, z wyjatkiem jednej placow-
ki, ktéra od lat wspdtpracuje z CEO i byta zywo zainteresowana udziatem w bada-
niach i projekcie.

Finalnie badania jakosciowe przeprowadzono w 9 placéwkach:
— 3 Mtodziezowych Osrodkach Socjoterapii;

— 3 Mtodziezowych Osrodkach Wychowawczych;

— 2 Szkotach Branzowych | Stopnia;

— 1 Centrum Ksztatcenia Ustawicznego®.

Dobdr placéwek pod katem rodzaju i wielkosci miejscowosci, jak réwniez poto-
zenia geograficznego przedstawia tabela nr 1. W badanej probie znalazty sie pla-
cowki z duzych miast (4), jedna placéwka z matego miasta oraz 4 wiejskie. Badane
MOS-y i MOW-y nalezaty do placéwek niewielkich - majgcych pod swoja kuratela
maksimum 80 ucznidéw. Réwnoczesnie wsrdd szkoét branzowych byta jedna mata
(do 40 uczniéw) i jedna duza, ktéra podobnie jak CKU gromadzita do 300 ucznidw.

MOS MOW SzB CKU
Duze miasto Duze miasto (stoteczne)
woj. mazowieckie (stoteczne) / wie$ w gminie wiejskiej
60-80 uczniéw 60-80 ucznidw

Duze miasto
woj. tédzkie (powiatowe)
60-80 ucznidéw

Duze miasto
(powiatowe)
300 ucznidw

woj. kujawsko- Wies$ w gminie wiejskiej
pomorskie do 40 uczniow

Wies w gminie
woj. wielopolskie | miejsko-wiejskiej
60-80 uczniow

Mate miasto | Wie$ w gminie
woj. matopolskie (do 20 tys.) wiejskiej

do 40 ucznidw | 300 ucznidw

Tabela nr 1 Rozktad préby do badan jakosciowych

5 Badana placowka CKU jest o tyle specyficzna wirdd CKU, ze dominujgcym jej elementem jest szkota
branzowa i technikum dla mtodziezy, a nie placowki szkolne dla dorostych (w placéwee dziata: Technikum Zawodo-
we, Liceum Zaoczne, Szkota Branzowa 1 stopnia). Powstata z polaczenia dwoch réznych zespotow szkot i funkejo-
nuje jako jeden organizm, przy czym gros dziatan spotecznych i projekty CEO realizowane sg tylko z grupg uczniow
technikum, co wynika z zaangazowania konkretnego nauczyciela. Analiza danych z tego studium przypadku
traktowane byto jako oddzielny byt pokazujgcy specyfike ksztattowania kompetencji spotecznych i obywatelskich

w ramach ksztatcenia zawodowego. Poniewaz jednak wnioski wynikajace 7 tej analizy byly tozsame z wynikami doty-
czacymi SzB, to na poziomie wnioskow i rekomendacji placowka ta zostata uwzgledniona w kategorii szkét branzo-
wych. Jej charakter bowiem i styl pracy bardziej przypomina szkote branzowsa niz CKU
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Jedli chodzi o podziat badanych placéwek wedtug ptci wychowankdw, to wérdd
SzB i CKU byty tylko placéwki koedukacyjne (z lekkg przewaga chtopcéw ze wzgle-
du na ksztatcenie w kierunkach zawodowych typowo meskich), wéréd MOS-éw
tylko jedna placéwka byta zenska, pozostate zas - koedukacyjne, natomiast wsréd
MOW:-6w - dwie badane placéwki byty meskie, a jedna zenska.

MOS MOW SzB CKU
2 - dla wszystkich _ Dla wszystkich
wych. Dla wszystkich . .
Internat o . wychowankdw Brak internatu
1 - miejsca wychowankdw
) ! (1 - przy OHP)
Interwencyjne
Dla chtopcéw 2
Dla dziewczyn 1 1
Koedukacyjny 2 2 1

Tabela nr 2 Charakterystyka doboru kejséw pod wzgledem posiadania internatu oraz rozktadu pftci

W kazdej placéwce przeprowadzono:

— Wywiad indywidualny z dyrektorem lub dyrektorkg (badz jego/jej zastepca/
zastepczynia).

— Wywiad indywidualny z tzw. nauczycielem kluczowym, czyli osobg, ktéra jest
zaangazowana, dobrze zna ucznidw i ich potrzeby i wraz z nimi organizuje rézne-
go typu dziatania spoteczne. Mégt to by¢ zaréwno wychowawca, jak i nauczyciel
przedmiotowy badz psycholog czy pedagog.

- Wywiad grupowy z wychowawcami klas (lub petnigcymi te funkcje w niedalekiej
przesztosci). Byli oni nauczycielami réznych przedmiotéw. Ze wzgledu na niemozli-
wos¢ zgromadzenia w jednym momencie kilku wychowawcow czasami fokus przy-
bierat forme diady lub triady.

Tym samym badania obejmowaty tagcznie:

- 18 pogtebionych wywiaddéw indywidualnych (w tym 8 z dyrekcja®, 9 z nauczyciela-
mi kluczowymi);

— 9 fokuséw (w tym 4 triady i 4 diady, 1 fokus z 16 wychowawcami i 3 pedagogami
lub pedagozkami).

6 W przypadku jednej placowki, choc¢ dyrekcja wyrazata zgode na przeprowadzenie badania w placéwece, to
ostatecznie osobiscie nie wzieta udziatu w badaniu.
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2.4.72 Badania ilosciowe

W badaniu ankietowym wzieto udziat 125 placéwek, co stanowi 5% catej popula-
cji badanych placéwek. Ankiete wypetnito niemal 30% wszystkich MOW-6w (28%)
oraz 13% wszystkich MOS-éw. Cho¢ szkoty branzowe stanowig gtéwna grupe re-
spondentdw, to z racji na ich duza liczebnos$¢ w catym kraju, badana grupa stanowi
4% tego typu placéwek w Polsce.

Mozna zatem powiedzieé, ze chod badanie nie jest reprezentatywne w sensie
statystycznym, to fakt, ze uczestniczyto w nim 5% wszystkich placéwek daje pewng
podstawe, by domniemywac, ze wnioski z niego wynikajagce moga dotyczy¢ catej
populacji’.

W badanej prébie obok 69% szkdt branzowych, 22% stanowity MOW-y, a blisko

9% MOS-y [wykres nr 1]. Praktycznie we wszystkich badanych MOW-ach i MOS-ach
dziatajg szkoty podstawowe (96% MOW-6w i 91% MOS-6w) oraz wygasane klasy
gimnazjalne (93% MOW-o6w i 82% MOS-6w). Co istotne, okoto potowa z nich posia-
da réowniez w swoich ramach szkoty branzowe, podczas gdy licea bywaja w nielicz-
nych placéwkach [wykres nr 2].

MQOS B Technikum
B mow B Liceum ogdlnoksztatcace
SzB Szkota Branzowa | Stopnia

Wygaszane klasy gimnazjum
B szkota podstawowa

MOW
9% W 4%
7%
43%
93%

N 96%

MOS
69% I 18%

46%
82%

T 919

Woykres nr 1 Rozktad rodzaju placoéwek Wykres nr 2 Rodzaj placéwek a typ szkoty funkcjonujacej
w probie (N=124) w ich ramach (N MOS=11, N MOW=28)
7 Dla porownania, badania realizowane przez takie agencje jak CBOS czy OBOP na reprezentatywnej pro-

bie losowej dorostych mieszkancow Polski opierajg sie o proby liczgce 2-5% populadji.
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Jesdli chodzi o Srodowisko spoteczne w jakim badane placéwki funkcjonuja, to
w catej prébie blisko 1/3 stanowig placéwki z duzych miast, a po okoto 1/4 miesci
sie w $rednich i matych miastach, a we wsiach okoto 18% [wykres nr 3].

duze miasto - ponad 100 tys. mieszkancéw D 30%
mate miasto - do 20 tys. mieszkancéw |G 7%
$rednie miasto - do 100 tys. mieszkarncéw NG 2 6%
wies w gminie wiejskiej NG 11%
wieé w gminie miejsko-wiejskiej [INNEG 7%

Wykres nr 3 Badane placéwki a wielko$¢ miejscowosci (N=124)
Wsréd MOS-6w podobny jest odsetek tych w matych i sSrednich miastach oraz
we wsiach (w gminie wiejskiej), natomiast dwukrotnie wiecej jest mieszczacych sie

w duzych miastach. W$réd MOW-éw panuje najwieksze rozproszenie - najwiecej
jest tych z matych i z duzych miast (ponad 1/3), natomiast wsréd SzB - najwiecej jest

ze $rednich miast (do 100 tys. mieszkancow; wykres nr 4).

11%

31%
18%
duze miasto - ponad 100 tys. mieszkaricéw [l 36%
mate miasto - do 20 tys. mieszkancéw 18% 24%
$rednie miasto - do 100 tys. mieszkancéw

wie$ w gminie miejsko-wiejskiej Il
MOS MOW SzB
Wykres nr 4 Typy placéwek a wielko$é miejscowosci (N MOS=11, N MOW=28, N SzB=86)

Placéwki biorgce udziat w badaniu to w niemal potowie (45%) placéwki duze, obej-
mujgce swoja opiekg ponad 100 ucznidw, przy czym moze to wynikac z duzego
odsetka w prébie szkoét branzowych. To one w przewazajacej mierze sg placowka-
mi duzymi - 76% sposréd badanych stanowig te z liczbg uczniéw przekraczajaca
80 osdéb [wykres nr 6]. Duzych placéwek jest najmniej wsréd MOW-6w (stanowia
blisko 18%), natomiast w przypadku MOS-6w odsetek ten jest dwukrotnie wiekszy
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(stanowigc 36% wszystkich badanych MOS-éw). MOS-y i MOW-y to przewaznie pla-
cowki sredniej wielkosci, wsrdd ktérych najliczniejsza grupa sa te, obejmujace od
40 do 60 ucznidw (46% MOS-éw i 36% MOW-6w), ale rownoczesnie wirod MOW-
-Ow jest sporo placéwek matych (do 40 ucznidw - 32%).

powyzej 101 NG £5%
81-100 NN 15%
61-80 M 6%
41-60 NN 18%
do 40 NN 7%

Wykres nr 5 Badane placéwki a liczba ucznidéw i uczennic (N=125)

M s1-100

Wykres nr 6 Rodzaj placéwki a liczba ucznidw i uczennic (N MOS=11, N MOW=28, N SzB=86)

M do 40
41-60
61-80

Poniewaz w placéwkach badanych jakosciowo czynnik pfci byt istotnym elemen-
tem réznicujgcym ich funkcjonowanie, to czynnik ten zostat réwniez uwzgledniony
w badaniach ilosciowych. W catej prébie 74% stanowig placéwki koedukacyjne,
natomiast kolejne 23% placéwki meskie. Istotniejszy jest jednak rozktad ptci w po-
szczegodlnych typach placéwek [wykres nr 7]. Widzimy tu pewna tendencje: szkoty
branzowe to gtéwnie szkoty koedukacyjne (podobne wrazenie wynikato z badan
jakosciowych i analizy danych). Wéréd MOW-6w jest istotna dominacja placoéwek
meskich (blisko 79% wszystkich badanych MOW-éw wobec 7% zenskich), nato-
miast wsréd MOS-6w niewiele ponad potowe stanowig placowki koedukacyjne,

a druga co do liczebnosci grupg sa placéowki meskie (ponad 36%).
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M placéwki koedukacyjne
SzB % placéwki dla dziewczat
placowki dla chtopcow

Wykres nr 7 Rozktad ptci w poszczegdinych typach placowek (N MOS=11, N MOW=28, N SzB=86)

79%

Fakt posiadania lub nie internatu jest istotnym czynnikiem réznicujgcym mozliwosci
i charakter podejmowanej dziatalnosci spotecznej, dlatego w badanej prébie py-
taliSmy réwniez o ten element. Blisko 60% badanych placéwek posiadato internat
[wykres nr 8], z czego wszystkie MOW-y i prawie wszystkie MOS-y (91%). W przy-
padku szkdt branzowych ta proporcja jest odwrotna w stosunku do catej préby
(60% nieposiadajgcych i 40% posiadajacych; wykres nr 9).

58% MOW 100%
MOS 91% I
Wykres nr 8 Czy w ramach placowki Wykres nr 9 Czy w ramach placéwki funkcjonuje internat?
funkcjonuje internat? (N MOS=11, N MOW=28, N SzB=86)

Dostepnosc internatu tj. fakt, czy przebywajg w nim wszyscy podopieczni, czy tylko
osoby w tzw. sytuacjach kryzysowych, wptywa réwniez na mozliwos ci rozwijania
kompetencji spotecznych i obywatelskich, stad takie pytanie w ankiecie.
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5% Internat/hostel posiada kilka
sz I 15% miejsc interwencyjnych dla
21% podopﬁiecznych w trudnej
sytuacji.
M 7% B W internacie mieszka mniej
MOwW 93% wiecej potowa ucznidw,
wychowankow.
9% . ‘
MOS 82% Internat jest dla wszystkich
(o}

uczniéw/wychowankdw.

Wykres nr 10 Typ placéwki a rodzaj internatu (N MOS=11, N MOW=28 N SzB=86)

W przypadku MOS-6w i MOW-6w gros placowek z internatem ma petng jego
dostepnosé dla wszystkich uczniéw (odpowiednio 82% i 93%). Réznica polega na
tym, ze o ile wér6d MOW-6w znajduja sie takie, ktére oferujg ustuge internatu dla
potowy podopiecznych (ok. 7% wszystkich MOW-6w), o tyle wéréd MOS-6w nie ma
takowych, ale sg interwencyjne - dla podopiecznych w trudnej sytuacji (9% wszyst-
kich badanych MOS-6w). Wynika to ze specyfiki pracy obu placéwek - MOW-y,
jako placéwki bardziej zamkniete, muszg miec¢ w swoich strukturach internaty, bo
mtodziez czesto przebywa daleko od swoich domdéw rodzinnych. Szkoty branzo-
we, jesli posiadajg internat, to nieco mniej niz 1/4 z nich udostepnia go wszystkim
uczniom, ale jest sporo takich, w ktérych mieszka potowa uczniéw (15%) lub ktére
posiadaja tylko miejsca interwencyjne.

2.4 Charakterystyka proby
242 Badanie ilosciowe
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VWY NIK]
3.1. Badane typy placowek w swietle
iteratury - analiza desk research

3.1.1. Co wiemy o MOS-ach i MOW-ach?

KONTEKST PRAWNY

Mtodziezowe osrodki socjoterapii oraz mtodziezowe osrodki wychowawcze od
2004 roku znajduja sie w kompetencjach resortu edukacji', przez co ich sposéb
funkcjonowania reguluje przede wszystkim prawo o$wiatowe — ustawa z dnia
14 grudnia 20162 wraz z szeregiem Rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowe;.

Organem prowadzgcym oba typy osrodkéw sg wtadze powiatu, a same placowki
moga by¢ zaktadane zaréwno przez organy wiadzy publicznej, jak i przez osoby

1 Wezesniej osrodki te podlegaty pod resort opieki spotecznej, za: Kaniowska T., Funkcjonowanie mfodzie
zowych osrodkéw wychowawczych i mtodziezowych osrodkdw socjoterapii w systemie oswiaty [w:] Trendy 4/15,

s. 13-17 [online]

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku - Prawo oswiatowe (Dz.U z 2017 r. poz. 60) weszta w zycie

dn. 1 wrzesnia 2017
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prawne i fizyczne®. Obowigzujaca podstawe prawng funkcjonowania MOS-6w

i MOW-6w scharakteryzowata Teresa Kaniowska, ekspertka ORE, tworzac Poradnik
prawny dyrektora MOW i MOS?, ktéry uwzglednia zmiany wynikajgce z reformy
oswiaty z 2017 r. Jest to przystepny przewodnik po zapisach prawnych, pokazuja-
cy rébwnoczesnie jak zawite jest otoczenie prawne, w ramach ktérego funkcjonuja
MOS-y i MOW-y. Nie ma bowiem prawa bezposrednio dotyczgcego tych placowek.

Ich funkcjonowanie zdeterminowane jest szeregiem dokumentéw i decyzji Mini-
sterstwa Edukacji, ale i Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz innych
ustaw o bardziej ogdélnym charakterze. By wyobrazi¢ sobie zawitos¢ tego systemu
wystarczy spojrzec na liste ustaw, ktére okreslajg sposéb funkcjonowania placéwek:
— Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich (z dn. 28.10.1982 r.)

— Ustawa o finansowaniu zadan o$wiatowych (z dn. 27.10. 2017 r.)

— Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (z dn. 13.11.2003 r.)

— Ustawa budzetowa na dany rok budzetowy

— Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (z dn. 13.11.2003 r.)

— Ustawa o finansowaniu zadan o$wiatowych (z dn. 27.10. 2017 r.)

— Ustawa o $rodkach przymusu bezposredniego i broni palnej (z dn. 24.05.2013 r.)
— Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicz-
nych (zdn. 27.08.2004 r.)

— Ustawa o ochronie zdrowia psychicznego (z dn. 19.08.1994 r.)

Sposrdéd zmian, ktdre nastgpity w ciggu ostatnich kilku lat, a ktére dotyczyty
MOS-éw i MOW-6w znalazty sie m.in. nastepujgce modyfikacje:

— Z dniem 1 stycznia 2012 roku zmienity sie zasady rekrutacji wychowankéw do
MOS-6éw, w wyniku czego MOS-y nie sg juz miejscem wykonywania srodka wycho-
wawczego stosowanego przez sad wobec nieletniego (ustawa z dn. 9.06.2011 r.

o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej znowelizowata tym samym do-
tychczasowg ustawe z dn. 26.10.1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich)®.
Decyzjg sgdu nieletni sg kierowani do Mtodziezowych Osrodkéw Wychowawczych.
— od 1 stycznia 2012 r. mtodziezowe os$rodki socjoterapii (MOS) przestaty by¢
przedmiotem kontroli Krajowego Mechanizmu Prewenc;ji®,

3 Granosik M., Gulczynska A., Szczepanik R., Klimat spofeczny instytucji wychowawczych i jego uwarunko-
wania. Perspektywa pracownikow i wychowankéw mitodziezowych osrodkéw wychowawczych (MOW) i socjoterapii

(MOS), [w:] Zapobieganie wykluczeniu z systemu edukacji dzieci i mtodziezy nieprzystosowanej spofecznie. Perspek-
tywa pedagiczna, red. J. E. Kowalska, Wydawnictwo Uniwersytetu kddzkiego, [online].

4 Kaniowska T., Poradnik prawny dyrektora MOS i MOW. Aktualizacja zgodna z eforma systemu oswiaty
2201/ r., ORE, Warszawa 2018 [online].
5 Lisewski R., Mfodziezowy osrodek socjoterapii jako ogniwo systemu profilaktyki i terapii dzieci i mtodziezy

[w:] Resocjalizacja Polska 5/2013, Fundacja Pedagogium, Warszawa 2013,s. 113-126 [online]

6 Krajowy Mechanizm Prewencji, zostat wprowadzony na podstawie Protokotu Fakultatywnego do Konwencji
ONZ w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania albo
karania, przyjetego przez Zgromadzenie Ogolne Narodow Zjednoczonych w Nowym Jorku dnia 18 grudnia 2002 r
za: Kaniowska T., Miodziezowe osrodki wychowawcze | mtodziezowe osrodki socjoterapii jako ogniwo lokalnej strate-
gli rozwigzywania problemow dzieci i mtodziezy, ORE, Warszawa 2011 [online].
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— a od 18 stycznia 2008 roku zadania Krajowego Mechanizmu Prewencji (KMP) po-
wierzono Rzecznikowi Praw Obywatelskich, ktéremu od 2009 r. MOW-y przekazuja
co miesigc dane o wypadkach nadzwyczajnych’.

Zgodnie z definicjg stosowang przez Osrodek Rozwoju Edukac;ji®:

Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze
przeznaczone sa dla dzieci i mtodziezy, ktére przeznaczone sg dla dzieci i mfodziezy
z powodu zaburzen rozwojowych, trudnosci niedostosowanych spofecznie, wymagajacych
w uczeniu sig i zaburzen w funkcjonowaniu stosowania specjalnej organizacji nauki,
spotfecznym, sg zagrozone niedostosowaniem metod pracy, wychowania i resocjalizacji jako
spofecznym i wymagaja stosowania specjalnej resocjalizacyjno-wychowawcze, a dla dzieci
organizacji nauki, metod pracy, wychowania i mtodziezy z uposledzeniem
i socjoterapii. umysfowym w stopniu lekkim jako
resocjalizacyjno-rewalidacyjne.
*Wychowankowie w wieku 7-24 |at
*Wychowankowie w wieku 11-19 lat

Mtodziezowe osrodki wychowawcze dzieli sie, w zaleznosci od ich charakteru, na:
1) resocjalizacyjno-wychowawcze;

2) resocjalizacyjno-rewalidacyjne dla mtodziezy z niepetnosprawnoscig intelektual-
na w stopniu lekkim.?

Gtéwnym zadaniem obu typéw osrodkdéw jest przygotowanie wychowankéw do
zycia zgodnego z obowigzujgcymi normami spotecznymi i prawnymi oraz elimi-
nowanie przyczyn i przejawéw zaburzen zachowania (MOS) lub niedostosowania
spotecznego (MOW)'0.

W zwigzku z réznym charakterem placéwek, rézni sie tez sposdb kierowania do
nich oséb nieletnich:

— do MOS-6w osoba jest kierowana albo na wniosek rodzicéw, albo na podsta-
wie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, wydanego przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczng';

— do MOW-6w osoby kierowane sg na podstawie postanowienia sgdu rodzinnego
we wspotpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji oraz starostami, kiedy zostang wyko-
rzystane inne srodki wychowawcze 2.

/ Tamze

8 ORE jako instytucja ministerialna, petni istotng role w procesie kierowania mtodziezy do okreslonego
osrodka a takze sprawowania kontroli nad jakosciag funkcjonowania obu typow placowek, definicje za: httos//ore
edu.pl/2017/10/system-kierowania-nieletnich-do-mow-i-mos/ (dostep 30.03.2019)

9 Kulesza J., Mtodziezowe osrodki socjoterapii i mtodziezowe osrodki wychowawcze w systemie edukadji,
ORE, Sulejowek 2018 [online].

10 Kaniowska T., Funkcjonowanie mfodziezowych. .., tamze.

11 Tamze.

12 Dziatalnosc resocjalizacyjna mtodziezowych osrodkdw wychowawczych, Raport NIK, Warszawa 2017
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W analizowanej literaturze autorzy niejednokrotnie wymieniajg przyczyny umiesz-
czania mfodych oséb w obu typach placéwek, jednak poniewaz literalnie nie réznia
sie one miedzy soba to nie bedziemy ich tutaj przytaczad'®, natomiast warto zwrécié
uwage na wyniki badan przeprowadzone we wrzesniu 2014 r. przez Wydziat Re-
socjalizacji i Socjoterapii ORE'. Badania te wskazuja, iz nierealizowanie obowigz-
ku szkolnego lub nauki (83,8%) jest gtdwna przyczyna umieszczania nieletnich

w MOW-ach. Nieco rzadziej, w 2/3 przypadkdw, powodem jest tez naruszanie
zasad wspdtzycia spotecznego oraz stosowanie narkotykéw i innych srodkéw odu-
rzajgcych [tabela nr 3].

Najczestsze przyczyny umieszczenia mtodej osoby w MOW-ie to:

Nierealizowanie obowigzku szkolnego lub nauki 83,8%
Naruszanie zasad wspdtzycia spotecznego 62,7%
Stosowanie srodkéw psychoaktywnych 59,8%
Popetnianie czynéw zabronionych i karalnych 51,3%
Agresja i przemoc 46,2%
Ucieczki z domu, wtdéczegostwo 42 1%
Udziat w negatywnych grupach réwiesniczych 19,4%
Autoagresja (proby samobdjcze, samookaleczenia) 15,3%
Zachowania wykraczajace poza normy moralno- obyczajowe danego 5 35
spoteczenstwa w sferze stosunkdw seksualnych !
Inne 1%

Tabela nr 3 Przyczyny umieszczania nieletnich w MOW-ach, za: Kaniowska Teresa; Funkcjonowanie
mtodziezowych osrodkéw wychowawczych i mtodziezowych osrodkéw socjoterapii..., str. 15.

13 Informacje te mozna m.in. znalez¢ w: Goralczyk E., Diagnoza spoteczna funkcjonowania Miodziezowych
Osrodkow Socjoterapii z uwzglednieniem form pracy i pomocy wychowankom, analiza potrzeb | problemow wy
chowankow oraz kadry osrodkow, ORE, Warszawa 2011 oraz Kulesza Joanna; Mtodziezowe osrodki socjoterapil. ..,
tamze.

14 Kaniowska T., Funkcjonowanie mtodziezowych. .., tamze. Niestety w artykule nie ma mowy na jakiej probie
realizowane byto badanie.
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SPOSOB FUNKCJONOWANIA

Jak wskazujg ekspertki Osrodka Rozwoju Edukacji’™ jednym z kluczowych cech
funkcjonowania zaréwno MOS-éw jak i MOW-6w jest zapewnienie wychowankom
specjalnej organizacji nauki, metod pracy i wychowania, tj.:

— resocjalizacji i terapii;

— opieki;

— edukacji i rozwoju potencjatéw twdrczych;

— rozwigzywania problemdéw emocjonalnych;

— utatwiania adaptacji spotecznej;

— ksztatcenia samodzielnosci zyciowej;

— przygotowania do pracy zawodowej i zycia w rodzinie;

— organizowania i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Powyzszym zadaniom MOS-éw i MOW-éw stuzy ich specyficzna organizacja pracy,
ktéra wyrdznia je sposrdd innych placéwek edukacyjnych. Wérdd nich najbardziej
kluczowe to'é:
— Opieka catodobowa - we wszystkich MOW-ach oraz tych MOS-ach, ktére posia-
daja internat (dla wszystkich podopiecznych lub jako miejsca interwencyjne);
— Catoroczna opieka w placéwkach nieferyjnych tj. we wszystkich MOW-ach
i w niektérych MOS-ach';
— Mozliwoéé promocji $réodrocznej;
— Grupa wychowawcza maksymalnie 16 osobowa, ale optymalnie liczaca
12 0sdéb’s;
— Grupa wychowawczg opiekuje sie 2-3 wychowawcow;
— Wychowawcy wraz z zespotem do spraw pomocy psychologiczno-pedagogicznej
opracowuja i realizujg w stosunku do kazdego wychowanka Indywidualny Program
Edukacyjno-Terapeutyczny (IPET), okreslajacy:
— zakres i sposéb dostosowania programu wychowania oraz wymagan
edukacyjnych do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych;
— opis zintegrowanych dziatan nauczycieli, wychowawcdéw i specjalistéw

15 Kulesza J., Mtodziezowe osrodki..., tamze; Kaniowska T.; Funkcjonowanie mfodziezowych..., tamze.

16 Na podstawie: Lisewski R., Mfodziezowy osrodek socjoterapii jako. .., tamze; Kulesza J.; Mfodziezowe
osrodki.. . tamze.

17 MOS-y dzielg sie na placowki feryjne (funkcjonujace wedtug kalendarza szkolnego uwzgledniajacego
przerwy Swigteczne, feryjne i wakacyjne) oraz na placowki nieferyjne tj. dziatajace caty rok.

18 W analizowanej literaturze istnieja pewne niejasnosci, jesli chodzi o zasady co do liczebnosci grupy wycho-
wawczej, jednak mozna traktowad, ze liczba 12 jest optymalna. Jak wskazuje Kaniowska (w: Poradnik prawny dyrek-
tora MOS i MOW...) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie szczegotowej
organizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli (Dz.U. 2 2017 1., poz. 649) wskazuje, ze oddziat moze liczyc
nie wiecej niz 16 0séb, przy czym: Nie okreslono dolnej granicy liczby uczniow w oddziale szkoty specjalnej dla
uczniow niedostosowanych spotecznie lub zagrozonych niedostosowaniem spotecznym. Optymalng liczba wydaje
sie 12. Rownoczesnie Robert Lisewski pisze, ze podstawowa formag organizacyjna pracy z wychowankami w mfodzie-
zowym osrodku socjoterapii jest grupa wychowawcza. Liczba wychowankow w grupie wychowawczej wynosi do 12
0sob. Zob. Lisewski R., Mfodziezowy osrodek socjoterapii jako. .., tamze.
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prowadzacych zajecia z uczniem;

— przewidywane formy i okres udzielania uczniowi pomocy
psychologiczno-pedagogicznej,

— dziatania wspierajgce rodzicéw ucznia oraz zakres wspdtdziatania z porad-
niami psychologiczno-pedagogicznymi;

— zajecia rewalidacyjne, resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne oraz inne
zajecia odpowiednie ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe

i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznia a takze zajecia z zakresu
doradztwa zawodowego™.

19 Obowigzek tworzenia IPET naktada na placowki Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
9 sierpnia 2017 1. w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy nie-
petnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym, za: Kaniowska T,

Foradnik prawny dyrektora..., tamze.
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MOS-Y | MOW-Y W SKALI KRAJU

Liczba MOW-éw i MOS-éw istotnie wzrosta od 2004 roku, kiedy tych pierwszych
byto w Polsce 45 placéwek, zapewniajac miejsca dla 2873 podopiecznych, a MOS-
-6w byto zaledwie 9 z 1 337 miejscami, przy czym niemal 90% byto miejscami am-
bulatoryjnymi?°. Dzisiaj sytuacja wyglada zupetnie inaczej: w catym kraju funkcjonu-
je 95 MOW-6w i 83 MOS-y (stan na 1.09.i 1.07.2018 roku)?', zczego:

2018 rok

MOS

MOW

Rodzaj placowki (publiczne/
niepubliczne)

66 publiczne
18 niepubliczne

69 publiczne
26 niepubliczne

Chtopcy - 66%

wychowankdw

H 22
Rozktad ptci b.d. Dziewczeta - 34%
. 17-19r2.61%
ijzf*‘iﬁevlﬁ‘:howa”kow pod b.d. 15-16 r.2. 30%
g do 14 12.9%
Miejsce zamieszkania b.d 78% - miasto

22% - wies?

Dostepne dane sg niekompletne, jesli chodzi o szczegdtowe dane statystyczne
dotyczace liczby miejsc i liczby wychowankéw znajdujacych sie pod kuratelg obu
typow osrodkdéw. Ostatnie dane o MOW pochodzg z raportu NIKz 2017 roku,

w ktérym mowa jest o:

— 5830 miejscach dostepnych w MOW-ach w roku 2017,
— z ktérych na dzien 30.07.2017 korzystato 4.701 nieletnich.

Natomiast ostatnie dane, ktére pozwalajg poréwnac skale MOS-6w i MOW-6w po-

chodzg z 2015 roku i wskazujg?*:

2015 rok MOS MOW
Liczba oferowanych miejsc 4250 5944
Liczba wychowankow 3820 5800
20 Kaniowska T., Mtodziezowe osrodki wychowawcze .., tamze
21 Dane ze strony Systemu Kierowania ORE https://systemkierowania.ore.edu.pl/placowka (dostep 31.05.19)
22 Niestety zadne ze znalezionych Zrodet nie dysponowaty szczegdtowymi danymi liczbowymi co do charak-
terystyki i rozktadu pod wzgledem ptci wychowankow MOS-ow.
23 Kulesza J., Mtodziezowe osrodki socjoterapii..., tamze.
24 Opracowanie whasne na podstawie: Laskowski A., Informacja o mfodziezowych osrodkach wychowawczych

i mtodziezowych osrodkach socjoterapii w systemie oswiaty w kontekscie zgtaszanych do ORE skarg i wnioskdw,
zapotrzebowania na miejsca w MOW, powolywania nowych placowek oraz potrzeby dyskusji o standardach ich

funkcjonowania, ORE, Warszawa 2015, [online]



http://systemkierowania.ore.edu.pl/placowka

42 WYNIK]

W zwigzku ze znaczacym zwiekszeniem sie liczby placéwek na przestrzeni 13 lat,
istotnie zmniejszyfa sie rowniez liczba oséb oczekujgcych na umieszczenie w MOW
-w 2004 r. byto to ponad 2 tysigce 0séb?, a jak wskazuje raport NIK na dnia

30 czerwca 2017 r. oczekujacych byto zaledwie 264 nieletnich?®.

Rozmieszczenie geograficzne MOS-6w i MOW-6w jest podobne na przestrzeni lat
- najwiecej placéwek jest w woj. mazowieckim i dolnoslaskim, a w drugiej kolejno-
sci w przypadku MOW-6éw w zachodniopomorskim, $lgskim i $wietokrzyskim, nato-
miast MOS-éw w tédzkim, wielkopolskim i zachodniopomorskim [mapy nr 1 2].

~
: pomorskie
. . warminsko-mazurskie

zachbdniopomorskie .
kujawsko- podlaskie
pomorskie . .

. mazowieckie
. wielkopolskie
lubuskie

dolnoslgskie

. . . s’wie.tokrzyskie

opoﬁe $laskie .
B =
matopolskie

lubelskie

podkarpackie

B liczba placéwek publicznych
B liczba placéwek niepublicznych

Mapa nr 1 Rozmieszczenie geograficzne MOW-éw wg. stanu na 30.06.2017 z uwzglednieniem
podziatu na placéwki publiczne iniepubliczne, za: Raport NIK 2017, Dziatalno$é¢ resocjalizacyjna
mtodziezowych osrodkéw wychowawczych...

25 Kaniowska T., Mfodziezowe osrodki wychowawcze i..., tamze.
26 Dziatalnosc resocjalizacyjna mtodziezowych osrodkow wychowawczych (...), Raport NIK..., tamze.
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2 A MOW resocjalizacyjny koedukacja
T MOW resocjalizacyjny dla chtopcédw
3 MOW resocjalizacyjny dla dziewczat
MOW resocjalizacyjno-rewalidacyjny dla chtopcéw
MOW resocjalizacyjno-rewalidacyjny dla dziewczat

2 1 1 6 MOW resocjalizacyjny
i resocjalizacyjno-rewalidacyjny dla chtopcéw

/ 5 MOW resocjalizacyjny
1 i resocjalizacyjno-rewalidacyjny dla chtopcéw
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Mapy nr 2a i 2b Rozktad geograficzny placéwek MOS i MOW z uwzglednieniem podziatu wg. pfci
wychowankow, za: Laskowski Andrzej; Informacja o mtodziezowych osrodkach wychowawczych
i mtodziezowych osrodkach socjoterapii w systemie oswiaty w kontekscie zgtaszanych do ORE skarg
i wnioskdw... (Ogdtem: MOW 95, MOS 70 placéwek, stan na 31.03.2015)
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KADRA PEDAGOGICZNA

Dostepna literatura nie obfituje w pozycje opisujace czy analizujgce sytuacje kadry
pedagogicznej MOS-éw czy MOW-6w. Jest to temat drugorzedny wobec takich
kwestii jak charakterystyka problemdéw wychowankdw, analiza powoddéw trafiania
do tego typu placéwek czy opisu sposobu ich funkcjonowania. Z zastanych mate-
riatdw wynika, iz nauczyciele MOS-6w i MOW-6w oprécz wyksztatcenia przedmio-
towego powinni mie¢ ukonczong pedagogike resocjalizacyjna lub socjoterapie?’.
Ekspertka ORE T. Kaniowska wskazuje, ze z wzgledu na specyfike pracy obu typdw
placéwek powinni by¢ w niej zatrudnieni réznorodni specjalisci tj.:

— wychowawcy i nauczyciele;

- psycholodzy, pedagodzy, terapeuci, specjalisci z zakresu doradztwa
zawodowego;

— pielegniarki z uprawnieniami wydawania lekéw psychiatrycznych;

— lekarze psychiatrzy;

— pracownicy socjalni;

— instruktorzy zajec specjalistycznych.

Taki zestaw kadry to raczej utopijny ideat niz realia funkcjonowania placéwek.
Badania przeprowadzone przez ORE dostarczyty informacji, ze w 45 badanych pla-
cowkach MOS w roku 2009/2010 zatrudnionych byto 853 specjalistow, z czego:

Liczba specjalistow zatrudnionych w 45 MOS-ach w roku 2009/2010

Specjalisci Liczba zatrudnionych Uwagi
wychowawcy 555 stanowiac
65% wszystkich specjalistéw
psychologowie 106 stanowiac w tym 14 lub 20 w jednym
12,4% wszystkich specjalistéw osrodku
pedagodzy 55 stanowiac w 2 o$rodkach nie ma ani
6,4% wszystkich specjalistéw jednego pedagoga
socjoterapeuci 114 stanowiac w jednym osrodku jest 43, 17
13% wszystkich specjalistéw lub 10 a w 14 osrodkach nie
ma wcale
pielegniarki 27 stanowiac W 26 MOS-ach jest po jednej

3,2% wszystkich specjalistéw | pielegniarce, 1 MOS ma dwie
pielegniarki, w 18 MOS-ach nie
ma ani 1 pielegniarki

lekarze 6 stanowiac 6 o$rodkéw ma zatrudnionego
0,7% wszystkich specjalistéw lekarza

Tabela nr 4 za: Goéralczyk Ewa; Diagnoza spoteczna funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkdéw
Socjoterapii...str. 56.

27 Lisewski R., Mfodziezowy osrodek socjoterapii jako..., tamze.
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Na szczegdlne braki w zakresie stuzb medycznych zwracata uwage kilka lat pdzniej,
bo w 2015 roku Kaniowska?® a dwa lata temu - w 2019 roku znalazto to potwierdze-
nie w kontroli NIK#.

Niezaleznie od systemowych utrudnien w funkcjonowaniu obu typdéw placéwek,
kadre nauczycielskg i wychowawczg stanowig osoby zwykle bardzo zaangazowane,
wykonujgce swojg prace z pasja, $wiadome koniecznosci rozwijania w podopiecz-
nych pasji i kreatywnoséci*®. Kaniowska zwraca uwage, ze predyspozycje i zaintere-
sowania wtasne nauczycieli sg nierzadko brane pod uwage w procesie rekrutacji do
placéwki, bo to one stanowig czesto czynnik sukcesu w pdzniejszej pracy, w kontak-
cie z podopiecznym. Na pewno sprzyja temu fakt, ze jak wskazujg badania z 2011
roku, w roku szkolnym 2009/2010 kadra psychologiczno-pedagogiczna MOS-éw
byta dos¢ mtoda (45% stanowity osoby w wieku ponizej 35 lat) o stosunkowo krot-
kim stazu pracy - 43% to osoby o stazu pracy rzedu 2-5 lat.

Badania realizowane w 2011 roku, a dotyczace roku szkolnego 2009/2010 dajg

nie tylko charakterystyke kadry pedagogicznej MOS-éw, ale tez wskazujg na zakres
otrzymywanego wsparcia oraz istniejgce potrzeby kadry pedagogicznej. | tak cho¢
blisko 40% placéwek oferuje pomoc w postaci grup wsparcia, to zaledwie 27%

z nich proponuje swoim pracownikom superwizje. Jak zauwaza Géralczyk: To ozna-
cza, ze praca terapeutyczna i wychowawcza w osrodkach nie jest na biezgco monito-
rowana ani poddana regularnej superwizji®'.

Jedli zas chodzi o potrzeby dotyczace samorozwoju i wsparcia w zakresie realizo-
wanych dziatan to nauczyciele i wychowawcy MOS-éw wskazujg zaréwno na zakres
kompetencji i umiejetnosci, ktére chcieliby doskonali¢, jak i na potrzebne im tema-
ty szkolen i kurséw. Sg to m.in.32:

Rozwdj osobisty
— Trening umiejetnosci interpersonalnych;
— Istota superwizji.

Wychowanie:

— Praca metoda spotecznosci korekcyjnej;

— Mediacje i negocjacje, skuteczne sposoby prowadzenia mediacji rowiesniczej,
rozwigzywanie sytuacji konfliktowych w grupie;

— Nowatorskie metody resocjalizacji, nowe metody pracy z dzieckiem, innowacyj-
ne, alternatywne metody pracy z wychowankiem, rozwigzywanie sytuacji problemo-
wych, zastosowanie analizy transakcyjnej do pracy z wychowankami;

28 Kaniowska T., Funkcjonowanie mfodziezowych. .., tamze

29 Omowienie raportu NIK na str. 27

30 Kaniowska T., Funkcjonowanie mfodziezowych. .., tamze.

31 Goralczyk E., Diagnoza spoteczna funkcjonowania Miodziezowych Osrodkéw Socjoterapii..
32 Szczegdtowa lista wyrazanych potrzeb nauczycieli i wychowawcow - tamze, str. 59-67.
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— Sposoby wzmacniania mocnych stron u wychowankoéw;

— Metody i sposoby rozwijania niekonwencjonalnych zainteresowan;

— Socjoterapia w warunkach MOS - sposoby prowadzenia grup
socjoterapeutycznych;

— Edukacja seksualna;

— Nowoczesne metody w edukacji - organizowanie procesu uczenia sig, jak uczyc
ucznidow uczenia sie, jak uczyc sie szybciej i skuteczniej, metody aktywizujgce w pro-
cesie nauczania, motywowanie ucznidéw do nauki, nauczyciele wspomagajacy, mo-
tywowanie do pracy uczniéw z obnizonymi mozliwos$ciami uczenia sieg;

— Animacja czasu wolnego, organizowania zaje¢ pozalekcyjnych, arteterapia, warsz-
taty rozwijania kreatywnosci, muzykoterapia, TZA, trening zastepowania agres;ji
ART.

Mowigc zas o zapotrzebowaniu na literature fachowa, nauczyciele i wychowawcy
wskazujg m.in. na potrzebe poradnikéw z zakresu:

— metod aktywizujacych w pracy edukacyjnej i wychowawczej z mtodzieza
dorastajaca;

— gier i zabaw grupowych, zabaw interaktywnych;

— technik plastycznych (bibutkarstwo, decoupage);

— technik pracy socjoterapeutycznej;

— przezwyciezania brakdéw umiejetnosci zyciowych.

Badania daty réwniez informacje o istniejgcych potrzebach kadry dyrektorskiej oraz
potrzeby zmian zaréwno w zakresie prawa, jak i sposobu funkcjonowania os$rod-
kéw?3. Dla potrzeb niniejszego badania, a takze szukania potencjalnych przestrze-
ni dla organizacji pozarzadowych, ktére mogtyby wesprzeé proces rozwoju kadr
MOS-6éw, bardzo istotne wydajg sie by nastepujace postulaty:

— nawigzania szerszej wspotpracy z innymi MOS-ami,

— dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem z nowo powstatymi placéwkami,

a wsrdd najczesciej wymienianych obszaréw wspdtpracy, ktére osrodki chcg prze-
dyskutowad, znajdujg sie:

— Wypracowane programy, projekty,

— Wymiana informacji na temat stosowanych metod i form pracy w MOS,

— Dobre praktyki w pracy terapeutycznej i socjoterapeutycznej.

Sposrdod badanych 45 osrodkéw 51% pozytywnie odpowiedziato na pytanie o go-
towos¢ zaprezentowania podczas konferencji swoich sposobdw pracy, podzielenia
sie doswiadczeniem. Jak wskazuje Géralczyk:

Duze znaczenie dla kadry pedagogicznej MOS-u ma podnoszenie kwalifikacji, a tak-
ze dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem z pracownikami innych placéwek, bezpo-
srednie wizyty w osrodkach i rozmowy z kolegami, a takze uczestnictwo w zjazdach

33 Goralczyk E., Diagnoza spoteczna funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii. .., str. 67-82.
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i konferencjach. Istnieje takze zapotrzebowanie na dodatkowe kursy, szkolenia
i warsztaty, podnoszgce kwalifikacje zawodowe i kompetencje osobiste zaréwno
dyrektoréw osrodkow jak i kadry psychologiczno-pedagogicznej**.

Kaniowska3® zwraca tez uwage, iz wérdd form doskonalenia realizowanych przez
ORE najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie dotad:

— metody twdrczej resocjalizacji wg M. Konopczynskiego;

— ksztattowanie kompetencji spotecznych z elementami Treningu Zastepowania
Agresji z uwzglednieniem profilaktyki uzaleznien wg A. Goldsteina.

KLIMAT SPOLECZNY W MOS-ACH | MOW-ACH

Wiele bardzo ciekawych obserwacji i wnioskéw dostarczajg badania klimatu spo-
tecznego przeprowadzone od marca do maja 2014 roku w 2 tédzkich MOS-ach

i 3 t6dzkich MOW-ach przez zespdt ekspertéw Uniwersytetu £édzkiego®. Autorzy,
analizujgc rézne wczesniejsze rozwazania i badania dotyczace klimatu spotecznego
placéwek poprawczych, zestawiajac je ze swoimi wynikami wskazujg m.in., ze:
Mimo innych zatozonych funkcji prawno-spotecznych i pedagogicznych (profilakty-
ka vs resocjalizacja), jakie petnia omawiane dwa osrodki, w praktyce posiadajg one
wiele cech charakterystycznych dla instytucji totalnej®’.

Badania te miaty charakter gtéwnie ilosciowy i obejmowaty personel wychowawczy
(wychowawcow i nauczycieli) oraz wychowankéw. Ogdtem w badaniu ankietowym
wziety udziat 263 osoby, w tym 95 wychowawcdéw/nauczycieli (czyli 62,5% ogdtu
zatrudnionych) i 168 wychowankéw w wieku od 12 do 19 lat.

Badania te zawierajg bardzo duzo ciekawych wynikéw, nad ktérymi warto sie po-
chyli¢, planujac wspdtprace z placéwkami typu MOW i MOS. Wsréd nich wiele
dotyczy m.in.:

— postrzeganiu roli wychowawcéw zaréwno przez kadre jak i przez wychowankdéw
(reedukator, autorytet, osoba kontrolujaca);

— potrzeb doskonalenia i rozwoju zawodowego kadry oraz trudnosci z tym zwigza-

nych - dla 60% to bariery finansowe (wysokie koszty kurséw, studiéw itp.) a dla 42%

nieadekwatnos¢ szkolen do rzeczywistych probleméw, z jakimi borykaja sie nauczy-
ciele w pracy zawodowej;

— sposobu definiowania przez wychowankéw ,fajnosci osrodka”
...Zze mam tutaj jednego ulubionego wychowawce, na ktérego moge liczy¢ 47,6%

34 Tamze, str. 83

35 Kaniowska T., Funkcjonowanie mfodziezowych. .., tamze.

36 Granosik M., Gulczynska A, Szczepanik R., Klimat spofeczny instytudji. .., tamze
37 Tamze, str. 28
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...ze wychowawcy proponujg nam fajne zajecia (sport, wyjscie do kina itd.) 58,3%
...Ze zawsze jest ktos dorosty, kto ma dla mnie czas, pogada, doradzi 42,8%

— sposobu postrzegania przez wychowankéw wad funkcjonowania osrodkow?e:
...ze zbyt rzadko mozemy wychodzi¢ z osrodka 56%
...ze nie mozemy robic rzeczy, ktore nas interesuja 36%

— postrzegania przez wychowankéw atrakcyjnosci sposobdéw spedzania czasu wol-
nego. Wychowankowie facza atrakcyjnos¢ czasu wolnego z dziataniami realizowa-
nymi razem z wychowawcami:

Atrakcyjny czas z wychowawcami to, kiedy robimy cos fajnego razem w grupie 81%
Formy zorganizowane, ,wyjscia’, formy aktywnosci grupowej zaproponowane przez
wychowawce 69%

Atrakcyjny czas bez wychowawcow (czas dla siebie, czas z bliskimi kolegami itp.) 6%

Autorzy badania tworza tez trzy typy pracownikéw:

1) wychowawcédw zaangazowanych, negocjujgcych z wychowankiem i starajgcych
sie go zrozumieg;

2) wychowawcdw stawiajgcych na dyscypline i podporzgdkowanie sie;

3) wychowawcow, ktérzy mogliby by bardziej w pracy” (pojecie zaczerpniete

z wypowiedzi jednego z badanych wychowankoéw).

Jednym z ciekawych wnioskéw z badan jest poglad badanych pracownikéw osrod-
kéw, ze do zmian organizacyjnych, ktére ulepszytyby prace osrodkéw oraz zwiek-
szytyby skutecznos$¢ oddziatywan wychowawczych warto zaliczy¢ zmiany na pozio-
mie wspodtpracy osrodka z innymi instytucjami tzn.:

— wspodlne wyjazdy integracyjne dzieci z réznych osrodkéw lub mozliwosé wyjaz-
déw wychowankdéw na obozy i kolonie, niekoniecznie jako wychowankéw MOS;

— wspotpraca z instytucjami i organizacjami, ktére moga pomdc w rozwijaniu indy-
widualnych zainteresowan ucznidw po zajeciach lekcyjnych;

— wspodtpraca z instytucjami oparta na wymianie doswiadczen i wspdlnych dziatan®.

38 Odpowied? na pytanie: Co Ci najbardziej przeszkadza w osrodku?

39 Granosik M., Gulczynska A., Szczepanik R., Klimat spofeczny ..., tamze.
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AKTYWNOSC SPOYECZNA, DOBRE PRAKTYKI

W analizowanej literaturze znajdziemy wiele przyktadéw programoéw i projektéw
realizowanych i polecanych przez autoréw lub samych pracownikéw osrodkéw.
Sg wsrdéd nich m.in.:

— programy rekomendowane, na ktére sktadaja sie zaréwno programy instytuc;ji
panstwowych, jak i organizacji pozarzagdowych. W 2016 r. powstata strona interne-
towa zawierajgca baze programéw i projektow rekomendowanych www.progra-
myrekomendowane.pl. Rekomendacje mogg uzyskaé programy, ktére poddane
zostaty ocenie przez zespdt specjalistow, zgodnie ze standardami i kryteriami
jakosci okreslonymi w Systemie rekomendacji programoéw profilaktycznych i pro-
mocji zdrowia psychicznego oraz Programie Exchange on Drug Reduction Action
(EDDRA). System rekomendacji dziata na poziomie krajowym od 2010 roku. Jest to
zadanie realizowane we wspotpracy czterech instytucji - Krajowego Biura ds. Prze-
ciwdziatania Narkomanii, Panstwowej Agencji Rozwigzywania Problemdéw Alkoholo-
wych, Osrodka Rozwoju Edukacji oraz Instytutu Psychiatrii i Neurologii.

— programy i zadania wynikajgce z programéw rzgdowych, jak np. Bezpieczna

i przyjazna szkofa na lata 2014-2016, Bezpieczna+, Program Przeciwdziatania Nar-
komanii na lata 2012-2015, Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na
lata 2011-2015;

— programy i projekty europejskie z obszaru usamodzielniania sie i przygotowy-
wania wychowankéw do wejscia na rynek pracy - np. projekt MOS-t w przysztos$c
realizowany przez MOS w Ustce*’, Program Damy rade MOS-u w Radzionkowie i
Projekt Trampolina Ksiezy Orionistéw z MOS-u w Warszawie*';

— przyktady dobrych praktyk zawartych w raportach ewaluacyjnych dla poszczegdl-
nych placéwek #2;

— przyktady programoéw realizowanych przez konkretne placéwki, ktére rézni auto-
rzy wymieniajg w swoich publikacjach - np.

— MOS Rudzienko Maty Przeglad 57 Miedzynarodowa Wystawa Sztuki

La Biennale di Venezia Sharon Lockhart

— MOS Wroctaw Sen Nocy Letniej: Historia Innego Zotnierza

— MOS Wroctaw Odciskanie Swiata

— MOS nr 3 Warszawa Mozesz pomdc

— MOS DoMOStwo w Zychlinie — MURAL w Zychlinie, StreetART* itp.

40 MOS-t w przysztos¢. Wypracowanie nowych form aktywizacjizawodowej dla wychowankéw Miodziezowych
Osrodkéw Socjoterapii, 2013, [online].

41 Szafranska K., Usamodzielnienie wychowankdw mtodziezowych osrodkéw wychowawczych
[w:] Resoqjalizacja Polska 12/2016, PAN, Warszawa 2016, s. 59-75, [online]

42 System Ewaluacji Oswiaty - httos://npsec.o

43 Te iinne przyktady dostepne m.in. w artykutach: Kulesza J., Miodziezowe osrodki. ., tamze; Lisewski R,
Miodziezowy osrodek. .., tamze.


http://www.programyrekomendowane.pl
http://www.programyrekomendowane.pl
http://https://programyrekomendowane.pl/strony/o-systemie-rekomendacji,116
http://https://programyrekomendowane.pl/strony/o-systemie-rekomendacji,116
http://http://www.emcdda.europa.eu/themes/best-practice/examples
http://http://www.emcdda.europa.eu/themes/best-practice/examples
http://npseo.pl/
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Przywotywane juz badania z 2011 roku 45 placéwek wskazujg na pewng specyfike
dziatan spotecznych podejmowanych w osrodkach:

— wiekszos¢ oferowanego wsparcia to zajecia indywidualne, mniej jest zajeé
grupowych;

— 98% osrodkoéw udziela wychowankom wsparcia np. w postaci rozmoéw indywidu-
alnych z psychologiem, rozméw wspierajacych, konsultacji czy wsparcia emocjonal-
nego w sytuacjach trudnych;

— metodg spotecznosci terapeutycznej pracuje 19 osrodkéw (42%);

— niecate 40% osrodkéw organizuje réznego rodzaju zajecia z psychologiem - spo-
tkania grupowe, spotkania grup terapeutycznych;

— 17 osrodkdéw socjoterapii (niecate 40%) deklaruje, ze prowadzi na terenie o$rod-
ka zajecia socjoterapeutyczne;

— Pozostate formy zajec terapeutycznych, czesto bardzo interesujace, sg realizowa-
ne jedynie przez pojedyncze placéwki:
— terapie poprzez bajke, terapie zabawa, tance integracyjne, ¢wiczenia,
zabawy grupowe, twdrczosé plastyczng realizuje 9 osrodkdw;
— zajecia integracyjno-terapeutyczne, psychoterapia, warsztaty klasowe,
warsztaty tematyczne, zajecia relaksacyjne sg prowadzone w 7 osrodkach;
— cykliczne spotkania matej i duzej spotecznosci korekcyjnej, psychodrama,
socjodrama, praca w kregu, odgrywanie scenek czy biblioterapia sg prowa-
dzone w jedynie w 4 o$rodkach;
— mediacje i negocjacje, interwencje kryzysowe, grupa wsparcia dla wycho-
wankow, trening kompetencji spotecznych, trening interpersonalny, trening
.porozumienie w szkole” i ,porozumienie bez przemocy”, warsztaty terapeu-
tyczne, warsztaty psychologiczne i pedagogiczne, spotkania edukacyjno-
-terapeutyczne, edukacyjne i pedagogiczne a takze obozy terapeutyczne
realizujg 3 placéwki.

— Zajecia teatralne prowadzi 42 % osrodkow

— Zajecia plastyczne prowadzone sg w 27% przebadanych osrodkow;
— Zajecia muzyczne odbywaja sie w 8 osrodkach (18%);

— W 2 osrodkach dziatajg druzyny harcerskie.

Przywotywane dane pokazuja, ze rynek dziatan i projektéw spotecznych jest szero-
ki, jednak zwykle s3 to jednostkowe dziatania okreslonych placéwek, zas niewiele
jest programow, ktére kierowane bytyby do wiekszej grupy placéwek i generowaty
miedzy nimi i innymi placéwkami edukacyjnymi wspotprace i integracje.
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NADUZYCIA | BRAKI SYSTEMOWE

Czes¢ istniejacej literatury dotyczacej funkcjonowania MOS-éw i MOW-éw doty-
czy catosciowo lub czedciowo naduzyc¢ i niedociggnieé zaréwno lokalnych (w po-
szczegdlnych placéwkach) jak i systemowych. Jak zostato juz wspomniane MOS-y

i MOW-y regularnie przekazujg Rzecznikowi Praw Obywatelskich informacje o nad-
uzyciach i przypadkach nadzwyczajnych, natomiast w zaleznosci od sytuacji (w tym
inicjatywnosci rodzica, czy innego opiekuna) incydenty zgtaszane sg rowniez do
Rzecznika Praw Dziecka. Sg to mechanizmy umozliwiajgce kontrole i reagowanie na
sytuacje niepozadane, takie jak przemoc fizyczna, psychiczna czy symboliczna i kté-
re dzieki szybkiej reakcji nierzadko sg powodem wszczecia postepowania“.

Te i inne obserwacje i zgtoszenia spowodowaty, ze kontrole placéwek typu MOW
przeprowadzita w pierwszej potowie 2017 roku Najwyzsza Izba Kontroli*>. Objeta
ona 14 publicznych MOW-éw z 5 wojewddztw, ktérych kontroli poddane zostaty
4 lata funkcjonowania: okres 2012 - 2016. Kontrola ta dotyczyta przede wszystkim
takich zagadnien jak:

— czy proces resocjalizacji prowadzony w MOW jest skuteczny?

- na ile pomoc oferowana wychowankom po opuszczeniu placéwek umozliwia im
akceptowalne spotecznie i zgodne z prawem funkcjonowanie w spoteczenstwie?

Jednym z podstawowych wnioskéw wynikajgcych z kontroli to stwierdzenie, ze sys-
tem, w ktérym funkcjonujg MOW-y nie gwarantuje skutecznej resocjalizacji, czego
przejawem sg nastepujgce obserwacje:

W wiekszosci kontrolowanych osrodkéw brakowato adekwatnej do potrzeb wycho-
wankdéw opieki psychologiczno-pedagogiczne.

W procesie resocjalizacji nie wykorzystywano skutecznie potencjatu jakim
jest indywidualizacja edukacji, terapii i usamodzielniania. Wymagane prawem Indy-
widualne Programy Edukacyjno-Terapeutyczne (IPET), ktére maja pomdc w zapla-
nowaniu dziatan wychowawczych wobec kazdego z nieletnich, wygladaty w wielu
przypadkach na sporzadzone szablonowo.

Zauwazane sg problemy z zastosowaniem pracy fizycznej jako srodka w procesie
resocjalizacji. Izba podziela uwagi Rzecznika Praw Obywatelskich dotyczace niedo-
puszczalnosci umieszczania przez MOW pracy fizycznej w katalogu kar. Praca nie
moze by¢ bowiem karg dla wychowanka.

NIK dostrzega wysitek dyrektorow MOW i wychowawcdw na rzecz resocjalizacji
oraz docenia podejmowane przez nich dziatania dla dobra wychowankéw. Jednak

44 Jeden z przypadkow takiej reakcji opisany jest w: Informacja o dziatalnosci Rzecznika Praw Dziecka
za rok 2012 oraz uwagi o stanie przestrzegania praw dziecka, Warszawa 2013, [online]

45 Dziatalnosc resocjalizacyjna mtodziezowych osrodkow wychowawczych. .., Raport NIK.. ., tamze
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chod realizowane programy i projekty ukierunkowane na wzmocnienie efektéw
procesu resocjalizacji mogty miec pozytywny wptyw na postawe wielu nieletnich,

to jednak wcigz okoto 30% sposréd bytych wychowankéw MOW, ktérych los zbada-
ta NIK, wchodzito w konflikt z prawem. Z uptywem lat, liczac od czasu opuszczenia
MOW, odsetek ten niestety wzrastat. | tak wsréd objetych badaniem NIK wycho-
wankoéw, ktérzy opuscili MOW w roku 2012, az 60% weszto w konflikt z prawem.

Znaczna wiekszos$¢ (12 sposréd 14 objetych kontrolg placéwek) nie prowadzito
monitoringu loséw bytych wychowankéw. Kontrolowane placéwki nie dysponowa-
ty np. informacjami o wychowankach podejmujacych nauke lub prace, skazanych
wyrokiem sgdu oraz realizujgcych IPU.

W wiekszosci MOW wystgpity przekroczenia dopuszczalnej liczby wychowankéw
w grupach wychowawczych oraz uczniéw w oddziatach szkolnych. Blisko potowa
skontrolowanych MOW-éw oferowata gotowosc przyjecia wiekszej liczby wycho-
wankéw niz przewidujg to standardy zalecane przez Rzecznika Praw Dziecka.

W zwigzku z dokonang kontrolg NIK proponuje w swym raporcie wnioski i rekomen-
dacje na poziomie systemowym i lokalnym:

|. Wnioski systemowe - Ministerstwo Edukacji

— Wyspecjalizowanie kilkunastu w skali kraju MOW-éw, zajmujacych sie przeprowa-
dzeniem terapii w zakresie uzaleznien, opieki w zwigzku z cigzg i macierzynstwem
oraz wzmozonego nadzoru ze wzgledu na zachowania agresywne.

— Przygotowanie i wdrozenie, w porozumieniu z innymi organami wtadzy, rozwigzan
umozliwiajgcych pracownikom MOW-éw przeprowadzanie, w uzasadnionych za-
chowaniem wychowanka przypadkach, kontroli jego rzeczy osobistych oraz wstep-
nych testéw na zawartos$¢ alkoholu lub srodkéw odurzajgcych, za zgoda wychowan-
ka i po wczesniejszym wyrazeniu zgody przez opiekundéw prawnych.

— Wypracowanie standardéw postepowania dla oséb petnigcych role opiekuna
usamodzielnienia oraz mozliwosci weryfikacji wykonywanych przez nie zadan.

— Zwigkszenie bezpieczenstwa nieletnich oraz ich opiekunéw podczas wykonywa-
nia czynnosci konwojowych przez pracownikéw MOW.

Il. Dyrektorzy MOW i organy prowadzgce MOW

— Zapewnienie opieki pedagogiczno-psychologicznej w tygodniowym wymiarze
godzin adekwatnym do potrzeb i liczby wychowankdw, ktéry pozwalatby na prowa-
dzenie zindywidualizowanej i dtugofalowej opieki.

lll. Dyrektorzy i wychowawcy MOW

— Monitorowanie loséw bytych wychowankéw.

— Wieksze przywigzanie do wdrazania i monitorowania Indywidualnych Programéw
Edukacyjno-Terapeutycznych (IPET).

W raporcie NIK précz szczegdtowo opisanych obszaréw do zmian, pojawia sie tez
wiele przyktadéw dobrych praktyk ze wskazaniem nazw konkretnych MOW-éw.
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3.1.2. Cowiemy o Centrach Ksztatcenia Ustawicznego i Szkotach
Branzowych?

KONTEKST PRAWNY

Reforma edukacji wprowadzona ustawg z dn. 14 grudnia 2016%, a wdrazana

w zycie od 1 wrzesnia 2017 roku zmienita dotychczasowy system oswiaty, w tym

caty cykl edukacyjny i typologie placéwek oswiatowych. Obok likwidacji gimna-

zjow, reforma powotata do zycia szkoty branzowe, tworzone na bazie wczesniej-

szych szkét zawodowych wraz z przeksztatceniem lub wtgczeniem gimnazjum do
nowego typu szkoty. Wprowadzono dwustopniowy system edukacji zawodowe;j,
na ktéry sktada sie:

3 letnia szkota branzowa | stopnia;

2 letnia szkota branzowa Il stopnia.

Tym samym okres ksztatcenia zawodowego zostat zwiekszony z czterech do pieciu
lat. Zmiana nazwy z okreslenia szkota zawodowa na szkota branzowa miata zdjagé
odium cigzgce na szkolnictwie zawodowym i tym samym zacheci¢ ucznidéw do po-
dejmowania ksztatcenia zawodowego.

Czas realizacji badania, przypadajacy na rok szkolny 2018/2019, byt zaledwie
drugim rokiem funkcjonowania szkét branzowych | stopnia, natomiast rozpoczecie
funkcjonowania szkét branzowych Il stopnia zaplanowano dtugo po zakonczeniu
badan tj. jesienig 2020 roku, kiedy pojawig sie pierwsi absolwenci szkoty branzowe]
| stopnia.

Jak informuje Ministerstwo Edukacji: Ukonczenie branzowej szkoty | stopnia (po
zdaniu egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w danym zawodzie) umozliwi uzy-
skanie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego i otrzymanie dyplomu potwierdza-
jacego kwalifikacje zawodowe. Absolwenci liceum ogdlnoksztatcacego, technikum
i branzowej Il stopnia otrzymaja jedno takie samo sSwiadectwo dojrzatosci*’.

Tym samym reforma wprowadzita dwa typy wyksztatcenia branzowego - zasadni-
cze i $rednie. Ukonczenie branzowej szkoty | stopnia umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w danym zawodzie, a takze dalsze ksztatcenie w branzowej szkole I
stopnia ksztatcgcej w zawodzie. Natomiast ukonczenie branzowej szkoty Il stopnia
umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe w zawo-
dzie nauczanym na poziomie technika, po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w danym zawodzie, a takze uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zda-
niu egzaminu maturalnego.

46 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku - Prawo oswiatowe, (Dz.U z 2017 r. poz. 59)

47 Dobra szkota. Reforma Edukacji. Najwazniejsze zmiany. Pytania i odpowiedzi, MEN, [online].
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Rok po wprowadzeniu w zycie ustawy Prawo oswiatowe prawodawca wprowadzit
jej aktualizacje na mocy Ustawy z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy Prawo
oswiatowe, ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw?®. Najwazniejsze
zmiany wprowadzone tg nowelizacja, a dotyczace szkolnictwa branzowego to m.in.:
— wzmocnienie udziatu pracodawcéw w ksztatceniu zawodowym;

— cykliczna prognoza zapotrzebowania na zawody;

— wprowadzenie stazu uczniowskiego;

— wprowadzenie obowigzku przystepowania przez ucznidw do egzaminu zawodo-
wego jako warunku ukonczenia szkoty;

— zmiany w egzaminie zawodowym;

— zmiany w organizacji szkét i placéwek;

— obowigzkowe szkolenia branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego;

— nowe zasady finansowania szkét ksztatcgcych w zawodach;

— dofinansowanie pracodawcom kosztéw ksztatcenia uczniéw w zawodach
deficytowych?.

Réwnoczesnie dziatanie publicznych placéwek prowadzacych ksztatcenie ustawicz-
ne dla dorostych regulujg®:

— Ustawa Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016r. (Dz.U. z 2017r. poz. 59, tekst
ujednolicony Dz.U. z 2018r. poz. 996), ktéra wprowadza i zacheca do tworzenia
Centréw Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego, czyli taczenia dwdoch wezesniej
istniejacych typdéw placéwek (CKU i CKP),

— Ustawa Przepisy wprowadzajgce ustawe. Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia
2016r.(Dz.U. 2 2017r. poz. 60),

— Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 lutego 2014r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w spra-
wie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. 2014 poz. 622).

Ustawom towarzyszy szereg rozporzadzen, ktére okreslajg szczegdty funkcjonowa-
nia zarowno szkdt branzowych, jak i centréw ksztatcenia ustawicznego i praktyczne-
go. Sg to m.in.:

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnospraw-
noscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego

48 Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy - Prawo oswiatowe, ustawy o systemie oswiaty oraz

niektorych innych ustaw, (Dz.U.z 2018 r., poz. 2245)

49 Zmiany w szkolnictwie branzowym - nowelizacja ustawy Prawo oswiatowe, [online]. Dostepny w Internecie:

http://kuratorium waw pl/ol/informacje/aktualnosci/13288,Zmiany-w-szkolnictwie-branzowym-nowelizacja-ustaw,
rawo-oswiatowe html (dostep 15.04.2019)

50 Instytucje ksztatcenia dorostych, [online]. Dostepne w Internecie

https://eacea ec europa eu/national-policies/eurydice/content/main-providers-53_pl (dostep 15.04.2019)
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dla branzowej szkofy | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkofy specjalnej przyspo-
sabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej>' - ktére
w zafgczniku nr 4 zawiera podstawe programowg ksztatcenia ogdlnego dla branzo-
wej szkoty | stopnia.
— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 lipca 2017 r. w sprawie ra-
mowych statutéw: publicznej placowki ksztatcenia ustawicznego, publicznej placéw-
ki ksztatcenia praktycznego oraz publicznego osrodka doksztatcania i doskonalenia
zawodowego.
— Rozporzadzenie Ministra w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawo-
dach z dn. 31 marca 2017 roku®?, ktére okresla szczegdtowo cele i zakres ksztatce-
nia zawodowego:
Celem ksztatcenia zawodowego jest przygotowanie uczacych sie do zycia
w warunkach wspodtczesnego $wiata, wykonywania pracy zawodowej i aktyw-
nego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy®.

W rozporzadzeniu z dn. 31 marca 2017 roku ustawodawca opisuje, zgodnie z ideg
europejskich ram kwalifikacji®*, wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje personalne
i spoteczne, ktére uczacy sie nabywajg w procesie ksztatcenia zawodowego. Sg one
opisane jezykiem efektéw ksztatcenia, ktére obejmuja:

1) efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddéw, w tym kompetencje perso-
nalne i spoteczne;

2) efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddéw w ramach obszaru ksztatcenia, stano-
wigce podbudowe do ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawododw;

3) efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach.

Kompetencje personalne i spoteczne sg tam okreslone nastepujaco:
Uczen:

1) przestrzega zasad kultury i etyki;

2) jest kreatywny i konsekwentny w realizacji zadan;

3) potrafi planowa¢ dziatania i zarzgdzac czasem;

4) przewiduje skutki podejmowanych dziatan;

) ponosi odpowiedzialno$é za podejmowane dziatania;

)

)

)

5

6) jest otwarty na zmiany;

7) stosuje techniki radzenia sobie ze stresem;

8) aktualizuje wiedze i doskonali umiejetnosci zawodowe;

51 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 (Dz U. poz. 356 oraz z 2018 .

poz 16.79).

52 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie podstawy programowe;j
ksztatcenia w zawodach (Dz. U.z 2017 r. poz. 860)

53 Tamze.

54 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europe)-

skich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE C 111 2 06.05.2008)


http://kuratorium.waw.pl/pl/informacje/aktualnosci/13288,Zmiany-w-szkolnictwie-branzowym-nowelizacja-ustawy-Prawo-oswiatowe.html
http://kuratorium.waw.pl/pl/informacje/aktualnosci/13288,Zmiany-w-szkolnictwie-branzowym-nowelizacja-ustawy-Prawo-oswiatowe.html
http://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/main-providers-53_pl
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9) przestrzega tajemnicy zawodowej;

10) negocjuje warunki porozumien;

11) jest komunikatywny;

12) stosuje metody i techniki rozwigzywania problemow;
13) wspdtpracuje w zespole.

Rozporzadzenie to okresla tez efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddéw
oraz efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddw w ramach poszczegdlnych obszaréw

i grup zawoddw, natomiast na stronie Osrodka Rozwoju Edukacji znalezé mozna
projekty programoéw nauczania kazdego zawodu opracowane zostaty w latach
2018-2019 w oparciu o projekt podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie

w ramach inicjatywy Partnerstwo na rzecz ksztafcenia zawodowego. Etap 3. Edukacja
zawodowa odpowiadajgca potrzebom rynku pracy.

Warto jednak zauwazy¢, ze proces zmian w ksztatceniu zawodowym i ustawicznym
rozpoczat sie wraz z wezesniejszg reformg edukacji z 1 wrzesnia 2012 roku, kiedy
weszty w zycie zmienione akty prawne, dzieki ktérym utatwione zostato uzyskanie
wyksztatcenia zawodowego, uzupetnienie kwalifikacji i ksztatcenie w nowym zawo-
dzie. Kluczowe zmiany wdrazane od 2012 roku to:

— dostosowanie struktury szkolnictwa do zatozen ksztatcenia zawodowego

i ustawicznego;

— zmodyfikowanie klasyfikacji zawoddéw szkolnych;

— wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach opisanej jezykiem
efektéw ksztatcenia;

— ujednolicenie systemu egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe

i otwarcie go na efekty uczenia sie.

55 Projekty programow nauczania zawodu 2018 - 2019, [online]. Dostepny w Internecie: |
pl/2019/04/projektyprogramownauczaniazawodu/ (dostep 15.04.2019)
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Obecnie obowigzujgce definiowanie kompetencji personalnych i spotecznych na-
bywanych w ramach ksztatcenia zawodowego jest bardzo zblizone do tego okre-

$lonego rozporzadzeniami 2012 roku:

KPS (kompetencje personalne i spoteczne)

Reforma 2012

Reforma 2017

Uczen:
1) przestrzega zasad kultury i etyki;

2) jest kreatywny i konsekwentny w realizacji
zadan;

3) przewiduje skutki podejmowanych dziatan;
4) jest otwarty na zmiany;
5) potrafi radzié sobie ze stresem;

6) aktualizuje wiedze i doskonali umiejetnosci
zawodowe;

7) przestrzega tajemnicy zawodowej;

8) potrafi ponosi¢ odpowiedzialnosé za
podejmowane dziatania;

9) potrafi negocjowac warunki porozumien;
10) wspdtpracuje w zespole.

Uczen:
1) przestrzega zasad kultury i etyki;

2) jest kreatywny i konsekwentny w realizacji
zadan;

3) potrafi planowa¢ dziatania i zarzadza¢
czasem;

4) przewiduje skutki podejmowanych dziatan;

5) ponosi odpowiedzialno$¢ za podejmowane
dziatania;

6) jest otwarty na zmiany;
7) stosuje techniki radzenia sobie ze stresem;

8) aktualizuje wiedze i doskonali umiejetnosci
zawodowe;

9) przestrzega tajemnicy zawodowej;
10) negocjuje warunki porozumien;
11) jest komunikatywny;

12) stosuje metody i techniki rozwigzywania
problemow;

13) wspotpracuje w zespole.

Tabela nr 5 Opracowanie wiasne na podstawie: Ksztafcenie zawodowe | ustawiczne. Vademecum.
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej Warszawa 2013 oraz Rozporzadzenie
Ministra w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach z dn. 31 marca 2017 roku.

Podczas trwania badan Narodowa Izba Kontroli opublikowata Raport o zmianach
w systemie edukacji¥’, w ktérym jednoznacznie ocenia, ze wprowadzone w niecate
dziewie¢ miesiecy zmiany w systemie oswiaty zostaly nierzetelnie przygotowane

i wdrozone. Minister nie dokonat rzetelnych analiz finansowych i organizacyjnych
skutkéw reformy. Juz teraz czes¢ dyrektoréw szkét wskazuje na potrzebe ich zmiany,
bo nie sg one dostosowane do mozliwosci uczniow.

56 Ksztatcenie zawodowe | ustawiczne. Vademecum, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowe]

i Ustawicznej, Warszawa 2013, [online]

57 Zmiany w systemie oswiaty, Raport NIK, Warszawa 2019, [online].
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DANE LICZBOWE

Okres przejsciowy wdrazania reformy edukacji, w trakcie ktérego realizowane byto
ponizsze badanie spowodowato, ze wiele danych zastanych stato sie nieaktual-
nych, szczegdlnie jesli chodzi o dane liczbowe. Dlatego ponizej przedstawimy kilka
danych z réznych zrédet, pokazujacych w skali kraju sytuacje szkét branzowych oraz
centrow ksztatcenia ustawicznego.

Jak wynika z danych otrzymanych z Systemu Informacji Oswiatowej - z rejestru szkot
i placowek oswiatowych®® w 2019 roku istniato 2167 szkdt branzowych, natomiast
Centréw Ksztatcenia Ustawicznego 292, z czego 125 ze szkotami a 167 bez szkdt.

publiczne 5
257 niepubliczne
1910 290
Woykres nr 11 Liczba Szkét Branzowych Wykres nr 12 Liczba CKU wg Systemu
wg Systemu Informacji Oswiatowe;j Informacji Oswiatowe;j

Z raportu NIK, opublikowanego w maju 2019 wynika, iz liczba szkét branzowych

z roku na rok maleje. Podczas gdy w roku szkolnym 2016/2017, czyli przed wprowa-
dzeniem reformy, istniato 1051 szkét zawodowych, to kolejny i nastepny rok spowo-
dowat spadek po 25 jednostek na rok [wykres nr 13°7].

1051

Liczba szkét zawodowych vel branzowych

B Liczba pozostatych szkét publicznych
2016/17 2017/18 2018/19

Woykres nr 13 Liczba szkét publicznych w latach 2016-2019

58 System Informacji Oswiatowe] dostepny jest na stronie httos//rspo.men.gov.ol/

59 Opracowanie wiasne na podstawie: Zmiany w systenie oswiaty, Raport NIK, Warszawa 2019
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Ostatnie za$ dostepne dane GUS-u, czyli za rok szkolny 2017/2018¢, wskazuja, ze
dziataty wtedy 1504 branzowe szkoty | stopnia dla mtodziezy, z czego 1340 to szko-
ty publiczne:

publiczne
164 niepubliczne

1340

Wykres nr 14 Liczba szkét branzowych wg GUS 2017/2018

Do wszystkich szkét branzowych uczeszczato tgcznie 155,8 tys. uczniow (w tym
uczniowie oddziatéw zasadniczych szkét zawodowych), z czego 93,5% uczyto sie
w szkotach ogdlnodostepnych, a 6,5% w szkotach specjalnych. Wsréd wszystkich
uczniéw szkot branzowych 31,5% stanowity kobiety, co stanowi blisko 9% wszyst-
kich uczennic.

B mezczyini Branzowe szkoty | stopnia I 17,9
kobiety 8,8
. , I
Licea ogdlnoksztatcace 29.8
53,0
Technika >0.8
35,6
: . I
Specjalne szkoty przysposabiajace do pracy 08
. |05
Ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne
Wykres nr 15 Uczniowie wg typdw szkdt i ptci w roku szkolnym 2017/2018
60 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/2018, GUS, Warszawa 2018, [online]. Dostep w Internecie:

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-roku-szkolnym-20172018,1.13
htm



http://rspo.men.gov.pl/
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-roku-szkolnym-20172018,1,13.html
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-roku-szkolnym-20172018,1,13.html
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Dane GUS wskazujg réwniez na malejacy odsetek liczby szkdt branzowych -
niewielki, ale widoczny na przestrzeni lat - uczniowie klas pierwszych szkét branzo-
wych stanowig od 13,7 do 14% wszystkich ucznidw.

2005/06 - 55,9% 29,6% 0,4%
2010/11 - 55,6% 28,5% a,5%
2015/16 - 49,8% 34,5% a,7%
2016/17 - 47,7% 35% 0,8%
2017/18 - 49,3% 36,2% 4,7%
¥ Branzowe szkoty | stopnia Technika i ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne
Licea ogdlnoksztatcace B Specjalne szkoty przysposabiajace do pracy

Wykres nr 16 Uczniowie klas pierwszych w szkotach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych dla
mtodziezy i dorostych, za: GUS, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/2018

Najwiecej ucznidw branzowych szkdt | stopnia w wieku 16-18 lat w stosunku do
ogdlnej liczby ludnosci w tym wieku odnotowano w wojewddztwach:

— wielkopolskim (17,6%),

— opolskim (15,1%), (14,8%),

— matopolskim,

— pomorskim (14,6%),

a najnizszy wskaznik w wojewddztwie podlaskim oraz mazowieckim (8,0%). Wskaz-
nik ogdlnopolski wynidst zas 12,0%. Przewazajgca wigekszos¢ szkdt branzowych
funkcjonuje w miastach - 88% wszystkich placowek.

Najwiekszg popularnoscig wsréd ucznidw branzowych szkét | stopnia dla mtodziezy
w roku szkolnym 2017/18 cieszyty sie zawody z podgrupy inzynieryjno-technicznej
(39,4%) oraz ustug dla ludnosci (27,4%). Kierunek jest $cisle zwigzany z czynnikiem
pfci - mezczyzni dominowali w zawodach z podgrupy rybactwa (100% ucznidw), ar-
chitektury i budownictwa (99,5%), inzynieryjno-technicznej (99,2%), lesnej (98,0%),
rolniczej (76,8%) oraz podgrupy produkgji i przetworstwa (68,1%). Kobiety zas wy-
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bieraty gtéwnie ksztatcenie w zawodach z podgrupy biznesu i administracji (85,7%),
ustug dla ludnosci (70,5%) oraz z podgrupy artystycznej (59,6%). Natomiast wsréd
10,2 tys. ucznidw specjalnych branzowych szkét | stopnia dla mtodziezy najczescie;
wybierane zawody to te z podgrupy ustug dla ludnosci (54,1%) oraz produkg;ji

i przetworstwa (19,7%).

,8%

Inzynieryjno-techniczna

Ustug dla ludnosci 70,5%
Produkgji i przetwdrstwa
. mezczyzni
Architektury i budownictwa kobiety
Biznesu i administracji 85,7%
I I I I I I
10 20 30 40 50 60 tys.

Wykres nr 17 Uczniowie szkét branzowych | stopnia dla mfodziezy wedtug najpopularniejszych
kierunkéw ksztatcenia w roku szkolnym 2017/2018, za: GUS, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym

2017/2018

W roku szkolnym 2017/18 wspdtczynnik skolaryzacji netto®' wynosit 42,2% w lice-
ach ogdlnoksztatcacych i 34,5% w technikach, a tylko 12,1% w branzowych szko-
tach | stopnia. Danych dotyczacych kadry szkét branzowych®?, jak i szczegdtowych
danych dotyczacych placéwek typu CKU nie udato sie znalez¢é w ramach przepro-
wadzonej analizy.

61 Czyli stosunek liczby osob uczacych sie w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do catej
populagji oséb bedgcych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia

62 Jedyne dane dot. kadry pedagogicznej pochodza 7z roku szkolnego 2009/2010 i wynikajg z Systemu
Informacji Oswiatowej. W szkotach zawodowych w Polsce zatrudnionych byto 66 266 nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, w tym 36 458 na caly etat. Za: Gozlinska E., Kruszewski A, Stan szkolnictwa zawodowego w Folsce.
Raport; KOWEZiU, Warszawa 2013, [online]. Dostep w Internecie: http://koweziu edu pl/pliki/KOWEZIU_Stan

szkolnictwa pdf
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CHARAKTERYSTYKA

Ze wzgledu na fakt, iz czas realizacji ponizszego badania przypadat na okres wdra-
zania kluczowych zmian w systemie edukacji, analiza danych zastanych ograniczata
sie do materiatéw dotyczgcych okresu sprzed reformy, co w przypadku przedmiotu
badan - placéwek ksztatcenia zawodowego - powodowato, ze ich analiza i lektura
byta mato uzyteczna. Istniejgce bowiem badania, artykuty i analizy nie dawaty wiele
danych dotyczacych obecnej sytuacji i specyfiki tematu. W zwigzku z tym badacz-
ki zdecydowaty, ze nie bedg przywotywaty zgromadzonych materiatéw, poniewaz
wiekszo$c¢ z nich nie wnosi istotnych informacji dla przedmiotu badan, czyli spo-
sobu rozwijania kompetencji obywatelskich w placéwkach o profilu zawodowym.
Zainteresowanych odsytamy do zatgcznika nr 1, czyli bibliografii zgromadzonych
materiatéw.

Zasadnicza wiekszo$¢ dostepnych materiatéw dotyczy bowiem spdjnosci systemu
ksztatcenia zawodowego i sytuacji na rynku pracy, wzajemnych relacji miedzy szkol-
nictwem a przedsiebiorcami oraz kwestiom kreowania rynku pracy. Wiele badan to
analizy podejmowane przez Wojewddzkie Urzedy Pracy®® charakteryzujgce szcze-
gotowo lokalny rynek pracy, z uwzglednieniem roli placéwek edukacyjnych.

Istnieje tez kilka raportéw, gtéwnie z 2013 roku, podsumowujgcych sytuacje ksztat-
cenia zawodowego - Wspdtpraca szkot zawodowych z pracodawcami®® i Stan szkol-
nictwa zawodowego w Polsce. Raport 2013% - gdzie znajdziemy kilka obserwacji
dotyczacych niskiego rozwoju kompetencji spotecznych wsréd ucznidw szkét zawo-
dowych oraz oczekiwan pracodawcy wobec absolwentéw szkét zawodowych.

Kilka ciekawych obserwacji zawiera Raport z monitorowania procesu wdrazania
podstawy programowej ksztafcenia w zawodach z 2013%, w ktérym omawiane sg
wyniki badania przeprowadzonego wsréd dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych:

— Dyrektorzy monitorowanych szkdét zadeklarowali, ze ksztattowanie kompetencji
personalnych i spotecznych w zdecydowanej wiekszosci (89%) byto zaplanowane w
ramach wybranych przedmiotéw/modutéw, w 6% przypadkdéw w ramach osobnego

63 Raport koricowy z badania ewaluacyjnego. Diagnoza stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie lubuskim, FOS Inter Alia, Zielona Géra 2015, [online]; Badanie publicznych placowek ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego, WUP, Szczecin 2007, [online]; Turek
D., Wojtczuk-Turek A, Ksztafcenie ustawiczne a potrzeby mazowieckiego rynku pracy, WUP, Warszawa 2015, [online];
Zawadzki PW., Podstawy do strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego w obszarze szkolnictwa zawodowego

I ksztatcenia ustawicznego, WUP, Warszawa 2012, [online].

64 Zareba P, Kepczyk R., Misztal J., Hadrian M., Biernat A., Wspdforaca szkdt zawodowych z pracodawcami -
przyktadowe rozwigzania, KOWEZiU, Warszawa 2013, [online].

65 Gozlinska E., Kruszewski A, Stan szkolnictwa zawodowego w Folsce. Raport, KOWEZiU, Warszawa 2013,
[online].

66 Sobierajski T., Raport koncowy z przeprowadzonego w 2013 roku monitorowania procesu wdrazania pod-

stawy programowej ksztatcenia w zawodach, KOWEZIU, Warszawa 2014, [online]
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przedmiotu/modutu, a w co dwudziestej szkole (5%) w sposéb taczacy obie powyz-
sze formy.

— W ramach wybranych przedmiotéw/modutéw kompetencje personalne i spotecz-
ne byty realizowane znacznie czesciej w ZSZ i technikach (odpowiednio 92% i 90%),
niz w szkofach policealnych (75%).

— W ramach osobnego przedmiotu/modutu kompetencje personalne i spoteczne
(KPS) byty realizowane w co dziewiatej (11%) szkole policealnej i dla poréwnania w
srednio co dwudziestej ZSZ i technikum (odpowiednio 5% wskazan dla ZSZ i 6% dla
technikow).

— Jednoczesnie prawie wszyscy nauczyciele, ktorzy wzieli udziat w monitorowaniu
(?6%) przyznali, ze ksztaftowali kompetencje personalne i spofeczne uczniéw pod-
czas realizacji swoich zajec?’.

Zaréwno we wspomnianych raportach, jak i innych materiatach wielokrotnie po-
brzmiewa postulat koniecznosci rozwijania kompetencji personalnych i spotecz-
nych, ktére sg coraz bardziej niezbedne na rynku pracy i ktérymi sg zainteresowani
sami pracodawcy. Tym kwestiom poswieconych jest kilka artykutéw o charakterze
naukowo-analitycznym?®®, w ktérych autorzy analizujg stan zawodowego i ustawicz-
nego ksztatcenia w szerszym kontekscie europejskim i globalnym: zderzenia po-
trzeb swiata rynku z rozwojem demokracji i wolnosci obywatelskich.

Jak zauwazajg autorzy ksztatcenie zawodowe stoi przed ogromnym wyzwaniem
rozwijania obok kompetencji $cistych i umiejetnosci przedsiebiorczych réwniez tych
miekkich - spotecznych i personalnych:

Ten obszar rozwoju szkoty zawodowej to takze okazja do budowania nowego wize-
runku szkoty zawodowej, w ktorym rozwijane sa wszystkie kompetencje kluczowe
dla pracy. To bardziej réwnomierne rozktadanie akcentu na rézne sfery rozwoju
mtodego cztowieka, czyli wsparcie obok kwalifikacji zawodowych takze kompeten-
cji spotecznych czy kulturowych wptywajacych istotnie na mozliwosci Swiadczenia
pracy w realnym zyciu. Méwimy tu wiec o wsparciu rozwoju ucznia, a nie o typowym
doradztwie zawodowym zwigzanym z wyborem zawodu. Pomijanie tych kwestii w
szkolnictwie zawodowym powoduje, ze nie moga one skutecznie konkurowac ze
szkotami ogdlnoksztatcacymi, rozwijajacymi lepiej (w powszechnej opinii) kompe-
tencje kluczowe niz szkoty zawodowe. Powoduje to stygmatyzacje zawoddwek i ich
uczniéw jako mtodziezy mniej ambitnej i ,prostszej’, co w efekcie powoduje spadek
popularnosci tej Sciezki edukacji. Wyzwaniem dla szkét zawodowych w tym obszarze

67 Sobierajski T., Raport koncowy. .., tamze.

68 Borowski D., Klimczuk A, Skarzynski M., Hogeforster J., Przysztosc edukagji zawodowej. Metody moderni-
zacji szkot zawodowych | zwiekszenia adaptacyjnosci pracownikow oswiaty, Biatystok 2015, [online] oraz Hilderand-
t-Wypych D., Obywatelstwo w strategii ksztalcenia ustawicznego Unii Europejskiej - wsparcie uczestnictwa w demo-
kragji czy rozwdj kapitatu ludzkiego? [w:] Teraznigjszosc - Cztowiek - Edukacja nr 66(2), Dolnoslaska Szkota Wyzsza,
Poznart 2014; s.21-37, [online]
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jest wiec zaproponowanie uczniom nowych form zajec i aktywnosci ksztattujgcych
kompetencje kluczowe, takze tych zwigzanych z ekspresja kulturalna, jezykami ob-
cymi czy kompetencjami spotecznymi. Bardzo obiecujgcym aspektem dziatan w tym
obszarze jest przygotowanie uczniow szkot zawodowych do przedsiebiorczosci,
rozwijajacej ucznia zawodowo, spofecznie i osobowo. Wymaga to jednak nowych
umiejetnosci kadry szkoty oraz gtebszego czerpania z zasobdow otoczenia szkofy,

w szczegdlnosci wspdtpracy z instytucjami rynku pracy oraz organizacjami pozarza-
dowymi. Jak wiec widac, takze ten obszar rozwojowy widzi potrzeby ucznidw oraz
potencjat drzemigcy w szkole i jej otoczeniu®’.

Ciekawe s tez obserwacje i rozwazania o istocie ksztatcenia ustawicznego i eduka-
cji obywatelskiej w kontekscie oczekiwan rynkowych i globalnie zmieniajgcego sie
Swiata:

Pojecie obywatelstwa w strateqii ksztatcenia ustawicznego Unii Europejskiej jest
naznaczone sprzecznoscig miedzy zasada rownosci w demokracji a priorytetem
konkurencyjnosci w kapitalizmie. Wyzwanie ,uczenia sie, jak by¢ obywatelem” w co-
raz bardziej zréznicowanym i wysoce zindywidualizowanym spofeczenstwie jest
uznawane za zasadniczy cel polityczny. W wielu strategicznych dokumentach euro-
pejskich, dotyczacych ksztatcenia ustawicznego ktadzie sie silny nacisk na znaczenie
edukacji obywatelskiej dla ksztaftowania umiejetnosci spotecznych i kompetencji do
dziatania na rzecz dobra wspdlnego.

Krytyczna analiza dokumentdéw unijnych pokazuje jednak, ze kompetencja
obywatelska w strateqii ksztatcenia ustawicznego prezentowana jest czesto jako
LStowo-wytrych’, ktére rozumiec nalezy samo przez sie, a nie definiowac w oparciu
o silne podstawy naukowe. Istnieje zagrozenie, ze wartos¢ kompetencji obywatel-
skiej w ksztatceniu ustawicznym, zwtaszcza z perspektywy neoliberalnych reforma-
toréw, sprowadzac sie bedzie do rangi pustego sloganu, z pominieciem jej roli jako
,katalizatora” zmian programdéw nauczania i praktyki szkolnej w kierunku ksztatcenia
aktywniejszych i bardziej zaangazowanych spofecznie obywateli.

Wspdtczesne reformy edukacyjne promuja okreslony typ ucznia - takiego,
ktory preferuje instrumentalne podejscie do wtasnego ksztatcenia ustawiczneqo,
skupiajac sie na podejmowaniu dziatan strategicznych, zorientowanych na sukces
(edukacyjny). Stawanie sie upetnomocnionym obywatelem wymaga jednak wyjscia
poza instrumentalne interesy ukierunkowujace poznanie ku:
hermeneutycznym i emancypacyjnym interesom poznawczym, umozliwiajgcym
uczniom sensownie angazowac sie zyciowe uczenie sie, obejmujgce zdolnos¢ do
krytycznego spojrzenia na wtasne biografie i historie zbiorowe oraz do rozwija-
nia (i popierania) osobiscie wybranych wartosci i trajektorii Zycia jako czfonkowie
Wspdinoty.

Perspektywa emancypacyjna pomaga zrozumiec kluczowe znaczenie edu-
kacji obywatelskiej dla ksztatcenia ustawicznego. Ksztatcenie ustawiczne powin-

69 Borowski D., Klimczuk A, Skarzynski M., Hogeforster J., Przysztosc edukagji. .., tamze.
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no byc rozumiane jako zorientowana na osobisty wzrost umiejetnosc uczenia sie,
uwzgledniajgca takze ciekawosc krytyczng, nadawanie sensu wtasnemu uczeniu
sie w szerszej perspektywie kulturowej, gotowos¢ do stawienia czota trudnosciom

i pomytkom podczas procesu uczenia sie, kreatywnosc i zdolnos¢ do uczenia sie

w réznym otoczeniu, jak réwniez Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za rozwdj wtasne-
go uczenia sie’".

70 Hilderandt-Wypych D., Obywatelstwo w strateqii. .., tamze.
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3.2. Charakterystyka badanych typow
olacowek - realia | wyzwania

3.2.1 Specyfika funkcjonowania placowek
TRYB PRACY

Badane placéwki dosé istotnie rdznig sie miedzy sobg w aspektach takich jak: tryb

i formy pracy, typ mtodziezy i zwigzane z nimi wyzwania, a takze cele funkcjonowa-

nia placéwek. Podstawowa réznica polega na tym, ze w MOS-ach i MOW-ach, z ra-

cji zadan jakie petnia (resocjalizacja i rewidalizacja), specyfika organizacji pracy jest
daleko inna niz w Szkotach Branzowych, ktére trybem pracy zblizone sg do funkcjo-
nowania szkét rejonowych.

Przede wszystkim w MOS-ach i MOW-ach istnieje jasny podziat na okres zajec
szkolnych w klasach, w ramach szkét funkcjonujacych w placéwkach (do ok. godzi-
ny 13.00) oraz na okres popotudniowy, podczas ktérego uwaga skupiona jest na
socjoterapii i uzupetnianiu deficytéw mtodziezy.

Taki sposéb pracy wynika z celdw kazdej z tych placéwek. Mtodziezowe Osrodki
Wychowawcze (MOW) przeznaczone s dla dzieci i mtodziezy niedostosowanych
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spotecznie, wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki, metod pracy

i wychowania. Funkcjonuja jako placéwki resocjalizacyjno-wychowawcze, a dla
dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnosciami umystowymi w stopniu lekkim jako
resocjalizacyjno-rewalidacyjne. Do zadan MOW nalezy eliminowanie przyczyn

i przejawéw niedostosowania spotecznego oraz przygotowanie wychowankéw do
zycia zgodnego z obowigzujgcymi normami spofecznymi i prawnymi. Natomiast
Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii (MOS) przeznaczone sg dla dzieci i mtodziezy,
ktére z powodu zaburzen rozwojowych, trudnosci w uczeniu sie i zaburzen w funk-
cjonowaniu spotecznym sg zagrozone niedostosowaniem spotecznym i wymagaja
stosowania specjalnej organizacji nauki, metod pracy, wychowania i socjoterapii.
Ze wzgledu na specyfike pracy i cele obu typdw placéwek MOW-y sg placéwka-
mi znacznie bardziej zamknietymi, gdzie panuja bardziej rygorystyczne zasady niz
w MOS-ach (m.in. wychowankowie nie mogg ich opuszczac bez przepustek).

W obu typach placéwek zajecia popotudniowe oprécz socjoterapii zaktada-
ja wspdlne odrabianie lekcji, zajecia wyréwnawcze, zajecia resocjalizacyjno-
-wychowawcze, realizacje projektéw i zajecia dodatkowe organizowane przez
wychowawcow.

W MQOS-ach i MOW-ach najwazniejszym elementem funkcjonowania jest socjote-
rapia, praca nad zachowaniem wychowankdéw i wychowanek oraz pomoc w nad-
robieniu zalegtosci rozwojowych, zaréwno na tle edukacyjnym, jak i spotecznym.
Temu socjoterapeutycznemu celowi dostosowane sg wszelkie inne dziatania podej-
mowane w placéwce.

Szkoty Branzowe | stopnia, w ktérych okres nauki trwa 3 lata, skupiajg sie na ksztat-
ceniu ogdlnym i zawodowym. Ksztatcenie ogdlne odbywa sie w szkole, a zawodo-
we zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne, najczesciej poza terenem szkoty.

Organizacja pracy w szkotach branzowych przypomina organizacje w szkotach
rejonowych. Zajecia szkolne odbywajg sie tam w jasno wyznaczonych godzinach
funkcjonowania placéwki, po ktérych mtodziez moze opusci¢ szkote i udad sie do
domodw rodzinnych lub na inne, pozaszkolne zajecia. Co do zasady zajecia w ra-
mach placéwek trwajg do godz. 15-17.

Kursy zawodowe lub praktyki, dobierane w zaleznosci od wybranego wczesniej
profilu ksztatcenia, odbywaja sie w placéwkach szkolnych lub w warsztatach zawo-
dowych (Centrach Ksztatcenia Praktycznego, w warsztatach przy OHP, w Cechach
Rzemiost itp.), ale nierzadko majg charakter pracy u konkretnego pracodawcy. Czas
pracy jest ustalany indywidualnie przez placéwki - bywa, ze praca lub kursy zawo-
dowe s3 zorganizowane jako bloki 2 tygodniowe, albo jako bloki popotudniowe

w ciggu tygodnia.

3.2. Charakterystyka badanych typow placowek - realia i wyzwania 69
3.2.1.Specyfika funkcjonowania placowek

Niektére placowki majg warsztaty pracy na swoim terenie - wsréd badanych przy-
padkéw i CKU i jedna ze szkdt branzowych posiadaty takie warsztaty (samochodo-
wy, salon fryzjerski itd.). W takim przypadku mtodziez spedza na terenie szkoty wie-
cej czasu niz w szkotach, gdzie ksztatcenie zawodowe odbywa sie u pracodawcéw,
jednak wspdlng ich cecha jest duze rozproszenie klasowej grupy uczniéw - zwykle
grupy zawodowe sg znacznie mniejsze niz klasy, przez co mtodziez nie ma duzo
okazji do wspdlnych dziatan. Czas spedzany fizycznie w placéwce (dajgcy mozli-
wos¢ wspdlnego dziatania) jest krétszy niz w szkotach ogdlnoksztatcgcych. Taka
specyfika pracy sprawia, ze nawet zaangazowana mtodziez nie ma wiele wolnego
czasu w trakcie roku szkolnego na realizacje dodatkowych dziatan.

Istotnym elementem funkcjonowania wielu szkét branzowych | stopnia jest wspdt-
praca z Ochotniczymi Hufcami Pracy. Powoduje to, ze uczniowie majg dostep do
roznorodnej oferty zajec i kurséw realizowanych przez OHP. W takich placéwkach
uczen ma wiecej zadan polekcyjnych, a tym samym jest diuzej zwigzany z placéwka,
niz w przypadku ,zwyktych” szkét branzowych. To zas stwarza wiecej okazji i mozli-
wosci do ksztattowania kompetencji obywatelskich.

WYCHOWANKI | WYCHOWANKOWIE

W placéwkach typu MOS i MOW praca z wychowankami polega gtéwnie na pracy
nad ich emocjami, ekspresjg oraz ponowna ich socjalizacjg z otoczeniem. Proces
ten jest bardzo mocno nakierowany na relacje wychowankow z réwiesnikami, rodzi-
ng i innymi dorostymi. Mtodziez ta charakteryzuje sie czesto niskim poziomem za-
ufania, dlatego trudniej buduje sie tutaj relacje, znajduje wspdlny jezyk z uczniami,
a wszystkiemu towarzyszg bardzo sztywne zasady tego, jak nalezy sie zachowywac.
Duzo uwagi skierowanej jest na pokazanie mtodziezy, ze pobyt w o$rodkach jest
ich szansg, a nie kara.

Uczniowie i uczennice MOS-6w i MOW-6w czesto majg problemy z nauka, ze sku-
pieniem uwagi, wykazujg duze braki edukacyjne, a nierzadko sa to osoby borykaja-
ce sie z problemami na tle psychospotecznym itp. Ich sytuacje rodzinne sg przeréz-
ne, co wptywa na sposéb pracy w osrodku:

L,Uczniowie i uczennice sg to bardzo czesto osoby pozostawione przez rodzicéw,
rodzicow czesto niewydolnych wychowawczo. Skupiamy sie na budowaniu lepszej
komunikacji zaréwno w srodowisku placéwki, jak i na zewnatrz. Nacisk na polep-
szenie kontaktu z rodzicami, praca nad pozostawaniem ucznidow np. nieuciekaniem
zdomow” [MOS3_D]

,Czesto swiadomosc funkcjonowania w spoteczenstwie jest zaburzona i ciezko jest
dotrze¢ do uczniéw, czasem trzeba uczniom ttumaczy¢ np. jakie funkcje ma rodzina,
jakie sg obowiazki i prawa dziecka” [MOS3_F]
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W zwigzku z taka specyfikg mtodziezy i stojgcymi przed wychowawcami wyzwania-
mi mniejsza waga przywigzywana jest w MOS-ach i MOW-ach do dydaktyki, a wiek-
sza do wychowania. Jak szacowat jeden z dyrektorow MOS: 75% tego, co robimy to
jest wychowanie, 25% uczenie [MOS3_D]. Element uczenia sie, na ktéry ktadziony
jest najwiekszy nacisk to nauka samodzielnosci, czyli ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych, prostych, umozliwiajgcych mtodziezy niezalezne zycie po opuszcze-
niu placéwki.

Kompetencje zwigzane z wiedzg $cistg (przyrodnicze, matematyczne, cyfrowe itp.)
jest trudno ksztattowac ze wzgledu na deficyty mtodziezy - przekazywanie wiedzy
stricte teoretycznej jest bardzo trudne, wszystkie informacje musza byc¢ przekazywa-
ne w fatwej, dostepnej formie, najlepiej poprzez zajecia praktyczne.

Wychowankowie i wychowanki MOS-6w oraz MOW-éw to osoby o bardzo zréz-
nicowanej trajektorii zyciowej, z tego powodu trudno tez stwierdzi¢ na jak dtugo
pozostang w o$rodku. Zdarza sig, iz przechodzg w nim caty okres edukacyjno-socja-
lizacyjny, na jaki zostaty skierowane, a zdarza sig, ze przebywajg w jednym osrodku
tydzien, miesigc, pdt roku, a nastepnie, z réznych przyczyn, kierowane sg do innej
placéwki. Jest to istotny czynnik, ktéry nalezy uwzglednia¢ w planowaniu progra-
moéw dedykowanych tym placéwkom, poniewaz trzeba miec na uwadze zmiennosé
grupy projektowej i zatozy¢ jej petna elastycznosd.

MOW-y i MOS-y funkcjonujg zaréwno jako placéwki koedukacyjne, jak i jako pla-
cowki dla okreslonej, jednej ptci (meskie i zenskie, przy czym tych pierwszych li-
czebnie jest wiecej). W zaleznosci od typu placowki (zenska/meska) pojawiaja sie
tez rézne potrzeby wychowankdéw i wychowanek. W placéwkach przeznaczonych
gtéwnie dla dziewczat ktadzie sie wiekszy nacisk na emocjonalnos¢ i wrazliwosc.
Respondenci nierzadko wskazywali, ze dziewczyny-wychowanki sg aktywne i chet-
nie angazuja sie w dodatkowe dziatania, szczegdlnie artystyczne (gtéwnie mu-
zyczne) oraz projekty zaktadajgce opieke nad innymi np. nad mtodszymi dzie¢mi

z innych osrodkéw. W placéwkach przeznaczonych dla chtopcéw zdaniem kadry
pedagogicznej wychowankowie potrzebujg duzej ilosci ruchu i zajec fizycznych,

w ktérych mogliby odreagowywac swoje emocje. Stad duzo podejmuje sie dziatan
sportowych, wysitkowych, a niekiedy prace fizyczna (wokét placéwki, dla spotecz-
nosci lokalnej itd.). Cho¢ te obserwacje ugruntowane sg w dos¢ stereotypowym
postrzeganiu réznic miedzy ptciami, to w planowaniu dziatan projektowych warto
dawac przestrzen na dostosowanie projektu do potrzeb okreslonej grupy podtug
pfci. Temat roli ptci w funkcjonowaniu placéwek typu MOS i MOW wart jest szersze-
go badania w przysztosci.

W szkotach branzowych potrzeby wychowankéw wygladajg zgota inaczej. Nale-
zy podkresli¢, ze uczniowie decydujacy sie na proces edukacyjny w tej placéwce
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wybrali jg samodzielnie. Ponadto spedzajg w placéwce zazwyczaj cate 3 lata, ktére
sg poswiecone przyuczeniu do zawodu. Tutaj rowniez trafia mtodziez posiadajaca
pewne deficyty wiedzy. Jak wskazywali respondenci, nadal funkcjonuje bardzo silny
stereotyp, ze szkoty branzowe wybierajg osoby, ktére nie radzg sobie w ksztatceniu
0gdlnym (ogdlnoksztatcgcym czy technikum). Istnieje réwniez bardzo silne odium
w poréwnaniu z technikum - szkotfa czy klasa techniczna zawsze uwaza sie i uwaza-
na jest za lepsza, a mtodziez nierzadko daje to odczud swoim réwiesnikom ze szkét
lub klas branzowych. Zdarza sie, ze w szkotach branzowych sg osoby o trudnym
dziecinstwie, z ciezkim bagazem doswiadczen, przy czym nie jest sg to zwykle sytu-
acje wymagajace zajec socjoterapeutycznych. Na pewno w szkotach branzowych
rola pedagoga czy szkolnego psychologa jest istotniejsza niz w przypadku placé-
wek ogdlnoksztatcacych, jednak program nauczania nie zawiera elementéw socjo-
terapeutycznych, jak w przypadku placéwek typu MOS i MOW.

Uczniowie i uczennice szkét branzowych majg czesto jasno wyznaczone cele zycio-
we, ktére chcg osiggad, ich zaangazowanie w zycie placéwki szkolnej jest mniej-
sze niz w szkole ogdlnej, bo dla tej mtodziezy najwazniejsze jest skupienie sie na
swojej Sciezce zawodowej, praktykach i potencjalnej pracy zarobkowej. Co wiecej,
jak wskazywali respondenci wielu uczniéw i uczennic Szkét Branzowych | Stopnia
podejmuje prace zawodowa po zajeciach lekcyjnych, pracuje na roli badz w fir-
mach swoich rodzicéw, przez co tylko niewielka cze$¢ z nich jest w stanie zosta¢ po
zakonczeniu zaje¢ na terenie szkoty w celu realizacji dodatkowych dziatan.

Internati jego rola

Istotnym elementem w funkcjonowaniu MOS-éw i MOW-éw jest fakt, ze duza
czes$c z nich posiada internat dla wychowanek i wychowankéw. Jednak istnieje
pewna réznica miedzy funkcjonowaniem internatu w MOS-ach i MOW-ach. O ile
w MOW-ach ze wzgledéw wychowawczych i zadan placéwki pobyt w internacie
jest obowigzkowy dla wszystkich wychowankéw os$rodka, ktérzy pozostajg w nim na
czas nieokreslony, wigcznie z weekendami (by opusci¢ osrodek na kilka dni musza
otrzymac przepustki), o tyle w MOS-ach korzystanie z internatu jest dobrowolne

i nie wszystkie placéwki zapewniajg catodobowy pobyt dla wszystkich swoich wy-
chowankow (istniejg hostele/miejsca interwencyjne, w ktérych moga pozostawacd
osoby w trudnych sytuacjach, a pozostali uczniowie wracaja na wieczér do domoéw
rodzinnych).

Internaty w MOS-ach sg, podobnie jak same placéwki, bardziej otwarte niz

w MOW-ach - mtodziez ma wiecej kontaktéw ze swiatem zewnetrznym, ze swoimi
rodzinami (m.in. na weekendy regularnie wracajg do swoich rodzin). To oznacza,
ze jest mniej miejsca na wspdlne dziatania pozalekcyjne, a wybicie sie na week-
end z rytmu funkcjonowania w powoduje, ze poniedziatki sg trudne psychicznie
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i emocjonalnie, bo mtodziez czesto odreagowuje pobyt w domach rodzinnych. Sa
to okolicznosdci, ktére kadra musi bra¢ pod uwage w momencie realizacji jakiego$
dziatania badz projektu.

W MOW-ach czesciej mtodziez jest pod opiekg wychowawcéw 24h na dobe, co
zwieksza mozliwosci na dziatania spoteczne, podejmowanie réznych inicjatyw czy
tematow. Nalezy jednak wzigc tez pod uwage fakt, iz po zakonczeniu zajeé popo-
tudniowych mtodziez, ktéra spedza swdj czas w internacie potrzebuje odpoczynku

i czasu dla siebie, co jest istotne z punktu widzenia efektywnosci procesu socjotera-
peutycznego. Jest to tez powdd, dla ktérego wychowawcy nie spieszg sie, by kazda
minute czasu w placéwce zaplanowac ,na sztywno”. Podkreslajg zas, ze w internacie
jest jak w domu, musi by¢ czas na wszystko - réwniez na wspdlne, bezcelowe posie-
dzenie na jednej kanapie.

Funkcjonowanie internatéw przy Szkotach Branzowych opiera sie na innych zasa-
dach. Po pierwsze doé¢ niewiele szkét posiada takie mozliwosci (przede wszystkim
funkcjonujgce w symbiozie z OHP). W badaniu ilosciowym na 80 SzB, zaledwie

33 posiadaty internaty, z czego tylko potowa internaty dostepne dla wszystkich
uczniéw. Pobyt w internacie nie jest obowigzkowy, uczen badz uczennica samo-
dzielnie moze zdecydowac o zamieszkaniu w internacie i decyzja ta wynika zaréw-
no ze wzgleddéw logistycznych (tatwiejszego dojazdu do szkoty), jak i indywidualne;j
sytuacji domowe;.

Gdy Szkota Branzowa nie zapewnia swoim uczniom miejsc w internacie, uczniowie
opuszczajg ja zaraz po zakonczeniu zajec lekeyjnych i wracajg do swoich domoéw
rodzinnych. To zas powoduje wiele ktopotéw z podejmowaniem dziatan pozalek-
cyjnych, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach i na terenach wiejskich, gdzie
wezty komunikacyjne sg stabiej rozwiniete i czesto niemozliwe jest zostanie w szko-
le po lekcjach w celu realizacji dodatkowych projektéw.

3.2.2. Aktywnosc spoteczna

W badanych placéwkach MOS-ach i MOW-ach wachlarz podejmowanych dziatan
spotecznych jest bardzo szeroki, nierzadko nieporéwnywalny z sytuacjg w typowych
szkotach publicznych. Wynika to przede wszystkim z warunkéw funkcjonowania,

jak i z resocjalizacyjnych celéw statutowych. W placéwkach, przy ktérych dziata
internat, mfodziez jest pod opieka kadry przez cate dnie, a nie tylko czas szkolny
(MOW:-y catodobowo, MOS-y do godz. 18.00, a niektére catodobowo). Jest wiec
znacznie wiecej czasu i mozliwosci na realizacje dziatan spotecznych. Podobnie
podczas wakacji mtodziez nierzadko zostaje pod opieka placéwki i cho¢ nie ma
zajec szkolnych, to planowany jest program wychowawczo-edukacyjny. Ponadto
placéwki typu MOS i MOW, majac jako jeden ze swoich statutowych celéw socja-
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lizacje i wychowanie, posiadajg programy socjoterapeutyczne i resocjalizacyjne,
w ramach ktérych realizowane sg zajecia nie tylko stricte terapeutyczne, ale takze
inne inicjatywy.

W przypadku szkét branzowych i CKU sytuacja jest znacznie bardziej skomplikowa-
na, bo nie dos¢, ze uczniowie czesto pochodzg z réznych miejscowosci i codziennie
dojezdzaja na zajecia, a internaty sg raczej rzadkoscig, to jeszcze czas przebywania
w placéwce podzielony jest na okres zajec¢ przedmiotowych i praktyk zawodo-
wych (w warsztatach przyszkolnych lub u pracodawcy). To wszystko powoduje, ze
w szkotach branzowych czas mozliwy do realizacji zadan spotecznych jest minimal-
ny, obejmuje gtéwnie okres lekcji oraz indywidualnych mozliwosci i checi kazdego
ucznia - ile czasu moze i chce zosta¢ w szkole po zajeciach. Wyjatkowa grupe SzB
stanowig te, ktére funkcjonujg w sasiedztwie i wspdtpracy z OHP. Nierzadko jest to
wspotpraca we wzajemnej, Scistej symbiozie. Ze wzgledu na cele OHP mtodziez
uczeszczajgca do takiej SzB objeta jest réwniez popotudniowo-wieczornym progra-
mem socjoterapeutyczno-wychowawczym, co w naturalny sposéb jest przestrzenia
do rozwijania kompetencji spotecznych.

Aktywnos¢ spoteczna badanych placéwek przybiera réznorodne formy, ktére moz-
na skategoryzowac w nastepujace typy podejmowanych dziatan ’":

Wolontariaty - jest to zwykle wolontariacka pomoc okreslonym grupom spotecz-
nym np. osobom starszym, niepetnosprawnym, chorym dzieciom, dzieciom osie-
roconym itp. Bardzo popularng forma wolontariatu jest praca z osobami niepet-
nosprawnymi, gtéwnie podopiecznymi Warsztatéow Terapii Zajeciowe]. Mfodziez

z MOS-6w, MOW-6w, czy SzB i CKU jest angazowana w organizowanie im czasu
wolnego, w pomoc w prowadzeniu zajec itp. Powtarzajgcym sie dziataniem wolon-
tariackim jest tez pomoc w schroniskach dla pséw - pomoc w opiece, wyprowadza-
niu psow itd.

71 Przytoczone ponizej przyktady sg odpowiedzig na prosbe Zleceniodawcy, by uwzgledni¢ w badaniach
dobre praktyki realizowanych dziatan spofecznych. Poniewaz w badanych placowkach takich dziatan byto sporo,
zdecydowano, by zaprezentowac w ktorym typie placowek, jakie dziatania sg glownie podejmowane
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Wolontariaty

MOS MOW CKU SzB
Wolontariat z osobami | Wychowankowie pracujacy Pomoc w pracach | Praca z niepet-
z niepetnosprawnoscig | w ramach WTZ w WTZ nosprawny mi
intelektualng w ramach o . zWTZ
WTZ [MOS1] Prace porzadkowe u sagsiadow Praca z niepet-

- pomoc w sprzataniu obejscia, nosprawny mi Wyjazdy euro-
Dziatania animatorskie | pracach fizycznych zWTZ pejskie [SZB1]
w domu dziecka ‘ o ) . .
[MOS1] Opieka nad miejscem kultu Wyjazdy europej- | Czytanie ba-

religijnego skie [SZB1] jek dzieciom
Wolontariat ) o _ w przedszkolu
w schronisku dla pséw Wspodtpraca z nadles$nictwem Czytanie ba- [SZB1]
[MOS3] jek dzieciom

Wizyty i pomoc w schronisku w przedszkolu

Pomoc w domu [SZB1]

dviecka Lektura ksigzek i wystawianie

spektakli dzieciom w przedszkolu

Pomoc w domu opieki [MOW2]
seniora

Zaangazowanie
uczniéw w OSP

Wolontariat wéréd oséb
z niepetnosprawnosciami [MOW1]

Pomoc w domu
dziecka

Pomoc dzieciom
w szpitalu

Dyskusije - jako forma dziatart podejmowanych gtéwnie wokét ksigzek lub filmow,
przy czym pojawita sie tylko w 3 przypadkach - 2 MOS-ach i 1 SzB. W jednym przy-
padku byta to wspdtpraca z lokalng biblioteka, a w dwdch pozostatych regularne
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Projekty spoteczne

MOS

MOW

CKU SzB

Europejski projekt
- inwestycja + cykl
regularnych zajeé
[MOS2]

Spotkania i wywiady z cudzoziem-
cami z lokalnej spotecznosci, wy-
dane w formie publikacji [MOW?2]

Publikacja z przepisami na potrawy
z réznych stron Europy [MOW2]

Nagranie ptyty z przepisami wigilij-

nymi z catej Polski [MOW?2]

Projekty CEO - tworzenie
z palet terenu rekreacyjne-
go do gry w szachy

Projekt zaktadania sadu na
terenie szkoty

Zbieranie eko-$mieci

Warsztaty/zajecia

MOS

MOW

CKU

SzB

Zajecia kulinarne
[MOS2]

i dzieci [MOS3]

Warsztaty z edukac;ji fil-
mowej dla nauczycieli

Warsztaty o tolerancji
i dyskryminacji [MOW1]

Zajecia o cyberprzemo-
cy [SzB2]

Warsztaty o regionali-
zmach - tance, jedzenie
[SzB1]

Akcje charytatywne

MOS

MOW

CKU

SzB

ogladanie filmdéw i dy

skusje po nich.

MOS

MOW

CKU

SzB

Dyskusyjny klub ksigzki - we wspodtpracy

z lokalna biblioteka czyta

i potem dyskusja o nich [MOS1]

Wspdlne ogladanie filméw i dyskusje
po nich w wyremontowanej sali kinowe;j

(bunkier) [MOS2]

nie wspdlne ksigzek

Maraton filmowy
i dyskusje po nim [SZB2]

Projekty spoteczne - dos¢ niewiele badanych placéwek realizowato oddzielne pro-

jekty spoteczne. Wiekszos¢ dziatan stanowity inicjatywy wynikajace z potrzeb i checi
wychowankoéw lub pomysty samych wychowawcdw, w mniejszym zas stopniu byt to
udziat w projekcie planowanym przez instytucje zewnetrzne.

Zbieranie nakretek

Zbidrka rzeczy
i jedzenia do
schroniska dla zwierzat

Szlachetna Paczka

Zbiorka zakretek dla niepet-
nosprawnego dziecka ze
spotecznosci lokalnej

Goéra Grosza

Bohaterowie Rodacy - zbie-
ranie zywnosci dla Polakdéw
na Wschodzie

Zbieranie nakretek

Happeningi/ akcje uliczne / kampanie spoteczne

MOS

MOW

CKU

SzB

Akcja sprzatania $wiata

[MOS3]

Regularne akcje oddawania
krwi

Szkolny klub logistyki pro-
wadzi rézne kampanie - np.
dzien bez papierosa, dlacze-

go warto jes¢ ryby itp.

Tydzien zyczliwosci

Dzien biatej laski - akcje
i happeningi na ulicy
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MOS MOW CKU SzB

Zajecia teatralne, spotkania w teatrze Nagranie Teatr profilaktyczny,
Zajecia z bebnami plyty z pantomima [SzB1]
Taniec wspdtczesny tekstem

Fotografowanie réznych zawodéw - np. ksigzki

fryzjerek, kosmetyczek itp.. Janusza

wystawianie teatrzykéw dla dzieci Korczaka

Organizacja bali dla dzieci ze wsi [MOW1]

Plener malarski

Wspdlne (nauczyciele i uczniowie) tworzenie

i granie spektakli

Tworzenie graffiti na murach przedszkola

[MOS3]

Zajecia w lokalnym domu kultury -

rekonstrukcyjne, plastyczne

Warsztaty nagrywania piosenek

Koto teatralne

Cyrk

Koto fotograficzne

Sudoku [MOS3]

Warsztaty plastyczne [MOS1]

Tworzenie sztuki od A do Z - napisanie

scenariusza, przygotowanie przedstawienia,

choreografii, kostiumdw, odegranie sztuki

Koto artystyczne [MOS1]
Spotkania z ciekawymi ludzmi

MOS MOW CKU SzB

Spotkania z ludZzmi innych narodowosci,
ras, religii, osobami o réznej orientacji
seksualnej

Spotkania z Erasmusowcami,
cudzoziemcami itd. Rozmowy z dzieémi
z Ugandy - przez Skype'a

Spotkania z wolontariuszka z Nigerii
i z wojownikiem z Afryki [MOS3]

Zapraszanie gosci ze $wiata polityki

Spotkania z powstaricami

Spotkania z ludzmi ,po przejsciach” [MOS2]

Spotkania z rap-
pedagogiem [SzB2]
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Inicjatywy sasiedzkie

MOS MOW CKU SzB
Gra terenowa o lokalnej historii - angazujaca | Fizyczna pomoc Odgrywanie
spotecznos¢ lokalng [MOS1] w imprezach lokalnych
) ) o gminnych, wiejskich
Rep(?rta’z po qujledzkg - re.allza'qa. | przygotowanie 2wyczajow
wywiaddw z sgsiadami, zbieranie informacji wystepow. - chodzenie
o historii lokalne; IMOW?2] w kozach [SzB2]
Konkursy
MOS MOW CKU SzB
Konkurs miedzy osrodkami piosenki i poezji Konkurs
rosyjskiej wybieram wybory
Festiwal talentéw [SZB2]
Szczesdliwy numerek
Konkurs super klasa Konkurs.y
Konkurs kulturalna osoba miesigca przedmiotowe
- np.
matematyczny,
sportowy [SZB2]
Profilaktyka
MOS MOW CKU SzB
Warsztaty Program przeciwdziatania Program spotkan i warsztatow
o uzaleznieniach narkomanii (z systemu o naturalnym planowaniu
organizowane przez zalecanych programéw) rodziny i o seksualnosci

powiat [MOS1] [MOW?3]

Wspdtpraca z MONAR-
em [spotkania, wizyty]

Spotkania z Policjg, pokaz
narkogogli, straz pozarna,
sanepid

Profilaktyczne warsztaty -
alkoholizm, narkomania,
papierosy, uzaleznienia, cy-
berprzemoc, uzaleznienie od
Internetu
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Wycieczki
MOS MOW CKU SzB
Wyjazdy integracyjne - obozy terenowe Warsztaty w mu- Wycieczki po

w gdrach, z plecakami

Coroczny wyjazd do Brukseli w ramach
integracji europejskiej, na zaproszenie
europostanki [MOS3]

Wyijscia do instytucji zycia spotecznego,

zeum obozu
koncentracyjnego

Wycieczki do mu-
zedw, instytuciji
kultury

gdbrach [SzB1]
Obozy zeglarskie
[w ramach OHP]

Integracyjne
wydarzenia typu
wspdlne ognisko

kulturalnego i naukowego (zwiedzanie izby | Wieczory in-
trzezwosci i muzeum powstatego na terenie | tegracyjne
obozu pracy) - kociotkowanie

Zajecia sportowe;
Promocja szkoty - w konferencje, targi, spotkania w szkotach podstawowych anga-
Zujg sie uczniowie i uczennice szkét branzowych;

Doradztwo zawodowe;

Akademie szkolne - organizowane przez wszystkie szkoty branzowe, a dos$¢ rzadko
MQOS-y i MOW-y ze wzgledu na nieche¢ mtodziezy do tego typu dziatan.

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze w badanych placéwkach podejmowanych jest
wiele dziatan, aczkolwiek rzadko kiedy sg to oddzielne projekty realizowane z mto-
dzieza dla osiggniecia konkretnych celéw, natomiast wiekszo$¢ stanowig dziatania
socjalizacyjne, uwzgledniajgce wyjscia na zewnatrz, dziatania na rzecz innych grup
spotecznych czy warsztaty profilaktyczne. Respondenci badan jakosciowych wska-
zywali, ze bardzo rzadko otrzymuja oferty udziatu w projekcie organizowanym przez
zewnetrzne organizacje pozarzgdowe.

Zgofa inne wyniki otrzymano z badan ilosciowych [wykres nr 11], gdzie w zaleznosci
od rodzaju placéwki od 80% do 100% placéwek twierdzi, ze otrzymujg propozycje
udziatu w takich projektach. Zapewne wynika to z réznego rozumienia przez re-
spondentéw terminu projektu - w wywiadach mozna byto uszczegdtowié, jaki typ
pomocy otrzymujag placéwki i jednoznacznie z nich wynikato, ze nie s to projekty
dziatan spotecznych, ale rézne inne formy wspétpracy.

Warto zauwazyc, ze niektdrzy respondenci wskazywali réwniez, ze to raczej oni
inicjujg wspotprace, niz otrzymujg takowe propozycje. Tak deklarowata co dziesiata
szkota branzowa i niemal co szésty MOW [wykres 18b].
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b. To my namawiamy inne
instytucje do dziatanial
(N SzB=86, N MOW=28)

a. Czy Panstwa szkota otrzymuje propozycje udziatu
w projektach lub dziataniach spotecznych?
(N SzB=86, N MOW=28, N MOS=11)

sz8 IO 1 6% M tak SzB [P
mMow GG 4 9 nie mow [igsal
Mos OO MOS 0%

Wykres nr 18 a, b Otrzymywanie propozycji projektowych przez rézne placowki

Pytanie ankietowe o rodzaj otrzymywanego wsparcia pokazuje, ze faktyczne oferty
z udziatem w projektach spotecznych trafiajg sie stosunkowo rzadko. Sposréd 11
MOS-6w tylko 4 wskazaty, ze otrzymujg takie propozycje, podczas gdy wsréd 28
MOW:-6w jedynie 9, a wérdd szkdt branzowych - 17 placéwek sposréd 86 biorgcych
udziat w badaniu. Jak pokazuje wykres nr 19, duza cze$é oferowanego wsparcia
dotyczy mozliwosci organizacji spotkan i pogadanek na okreslony temat (zwykle
profilaktyczny), doradztwa zawodowego oraz mozliwosci udziatu w szkoleniach

i warsztatach.

. . ) MQOS
spotkania/pogadanki profilaktyczne = 8 - 45
p pog p Yy M vow
doradztwo zawodowe 6 - 40 szB
organizacja szkolen/warsztatow 7 . 40

wspotpraca w organizacji akcji 7 - 33
charytatywnych

przeprowadzenie wizyt edukacyjnych - np. 8 - 30

lekcji muzealnych, spotkan w instytucjach

instytucje sg inicjatorami projektéw 4 17
realizowanych w naszej placéwce

mecenat wydarzen/dziatan/akcji 3I 9

pomoc rzeczowa 2l3

pomoc finansowa 4| 3

pomoc w zapraszaniu goséci 4

Wykres nr 19 Jakiego rodzaju propozycje udziatu w dziataniach spotecznych otrzymuje
Panstwa placéwka?
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Jest to spdjne z wynikami badan jakosciowych - respondenci pytani o organizacje,
z ktérymi wspotpracujg wskazywali gtéwnie na lokalne instytucje publiczne - urzad
miasta, policje, sanepid, straz miejska etc. oraz pomocowe organizacje pozarza-
dowe, z ktérymi organizowane sg pogadanki profilaktyczne (w tym zawodowe) lub
akcje wsparcia i wolontariaty oraz szkolenia. Te ostatnie zwykle dotyczyty albo pro-
filaktyki, albo rozwoju zawodowego kadry pedagogicznej. Mato za$ dociera ofert,
a tym samym niewiele jest podejmowanych inicjatyw, majacych na celu podjecie
jakiego$ wspdlnego z uczniami dziatania, przy wsparciu merytorycznym instytuc;ji
zewnetrznej.

SAMORZADY UCZNIOWSKIE

Samorzady uczniowskie funkcjonujg we wszystkich badanych placéwkach - orga-
nizowane sg wybory powszechne, poprzedzone kampania wyborcza i debatami,

a sam dzien wybordéw zorganizowany jest na wzér wyboréw panstwowych (z urng,
listg wyborcdw, komisjg wyborczg itd.). Taki sposdb wyboru nie jest efektem zadne-
go szczegdlnego projektu i nie jest zalezny od typu placéwki. Nauczycielom i na-
uczycielkom trudno byto okresli¢, od kiedy wybory do samorzadu funkcjonujg w tej
formie, ale wszyscy byli przekonani, ze jest to element budowania odpowiedzialno-
$ci obywatelskiej i rozumienia sensu wyboréw panstwowych.

W wiekszosci szkoét to uczniowie wybierajg nauczyciela petnigcego role opiekuna
samorzadu - przy czym zwykle jest to zadanie wybranego wczes$niej samorzadu, ale
zdarza sig, ze opiekun jest, podobnie jak uczniowie, wybierany w wyborach po-
wszechnych. Wybrany opiekun i przewodniczacy szkoty muszg uzyskac akceptacje
dyrekgji. Jak podkreslali respondenci jest to niezbedne, poniewaz mtodziez nie-
kiedy specjalnie wybiera tzw. negatywnego lidera, co przy wymagajacej mtodziezy
moze istotnie utrudniac proces socjoterapeutyczny. Sposéb dziatania samorzadu
w istotnym stopniu zalezy od tego, kto petni role jego opiekuna, przy czym osoba
w tej funkcji nie jest tak kluczowa dla aktywnosci spotecznej, jak bywa to w szko-
tach powszechnych. Wynika to z faktu, ze nierzadko to inni wychowawcy stanowig
dla mtodziezy oparcie, sg dla mtodziezy autorytetami, niekoniecznie opiekunowie
samorzadu. Jest to szczegdlnie czeste w przypadku MOS-6w i MOW-déw.

Aktywnos¢ samorzadu uczniowskiego bywa bardzo réznorodna, przy czym nie
zalezy to od typu placéwki, ale osobistego zaangazowania nauczyciela-opiekuna

i rodzaju mtodziezy w danym roku szkolnym - na ile uczniowie i uczennice sg otwar-
ci i zaangazowani w dziatania. W badanych placéwkach, samorzad cho¢ istniat

i byt aktywnie wybierany, to potem rzadko kiedy byt osrodkiem i inicjatorem zycia
spotecznego placéwki. Ciato to organizuje imprezy i dziatania zwigzane ze $wieta-
mi kalendarzowymi jak Andrzejki, Mikotajki, Dzien Nauczyciela, Dzien Dziecka itp.,
natomiast pozostate dziatania spoteczne realizowane sg przez uczniéw podtug ich

3.2. Charakterystyka badanych typow placowek - realia i wyzwania 8’
3.2.2. Aktywnosc spoteczna

zainteresowan, bez zwigzku z przynaleznoscig do samorzadu. SU czasem jest tez
ciatem doradczym - konsultuje pewne decyzje i rozwigzania szkolne, uczestniczy
w Radach Pedagogicznych - jednak dzieje sie to doséé rzadko. Niekiedy sami na-
uczyciele zwracajg uwage, ze samorzad nie petni do konca swojej roli:

Nie interesuje sie jego dziatalnoscig, ale nie funkcjonuje tak, jak w innych szkotach,

wysuwajg propozycje gtéwnie wobec czasu wolnego czy zmianach w ocenie punk-
tacji. [IMOS1_N]

Nie funkcjonuje tak jak powinien - powinien miec wigekszg sprawczos¢ - [uczniowie]
rzadko sami wychodzg z inicjatywami i pomystami [MOW2_D]

Natomiast powiem szczerze, jak chodzitam do szkoty sredniej to aktywnosc¢ samorza-
du byta zdecydowanie wigksza, tam przede wszystkim inicjatorami pracy bylismy my,
a nie inicjatorem pracy byt nauczyciel. Bardzo rzadko przychodzg z pomystem wta-
snym. Z wtasnej inicjatywy oni wiedzg, co robic, bo to byto robione w zesztym roku,
wiec oni patrza, planujg i ewentualnie jak cos sie zdarzy doraznie to robig, ale to nie
jest tak, ze przychodzi samorzad uczniowski, czego ja jako dyrektor bym oczekiwata
i mowi, czy my bysmy mogli zrobic cos takiego? To takich inicjatyw w ogdle nie ma,
brakuje tego strasznie, bo mysle, ze inicjatywy oni by mieli lepsze niz osoby doroste,
ktore juz sg troche rutyniarzami. Natomiast to, co sie pojawia, to jak przychodzag wa-
lentynki, jakis dzien kobiet itd., co dla mnie jest akurat najmniej wazng rzecza, ktora
samorzad powinien robic. Ta rutyna, to nie powinno tak wygladac. (...) Ja sie zasta-
nawiam, czy te problemy nie wynikaja z tego, ze za duzo rzeczy sie ma gotowych

i wcale sie nie trzeba o nie postarac, nie ma tej kreatywnosci i twdérczosci.” [CKU1_D]

Jak zwracali uwage nauczyciele wszystkich trzech typdéw placéwek niski poziom ini-
cjatywnosci jest typowy dla ich podopiecznych - w MOS-ach i MOW-ach czesto jest
to wypadkowa sytuacji psycho-emocjonalnej mtodziezy, w tym braku wiary w swoje
mozliwosci, natomiast w SzB wynika to z ukierunkowania na dziatania praktyczne,
zwigzane stricte z nauka zawodu i przywigzywania matej wagi do dziatan innych niz
zawodowe.
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3.3.Rola i znaczenie KO i KS
w funkcjonowaniu placowek

3.3.1. Jak kadra pedagogiczna postrzega role kompetencji spotecz-
nych i obywatelskich?

Kadra wszystkich badanych typdéw placéwek nie ma watpliwosci, ze ich szkota
powinna przede wszystkim ksztattowad kompetencje spoteczne (KS) i osobiste
(KOs), a takze obywatelskie (KO). Wszystkie trzy typy kompetencji wskazywane sa
jako priorytetowe, czesto jako istotniejsze od kompetencji uczenia sig, rozumienia
i przetwarzania informacgji.

Jest to perspektywa dyrekcji, nauczycieli czy wychowawcow i nie rézni sie ona
istotnie miedzy placéwkami. Podobne wyniki otrzymano zaréwno w badaniach
ilosciowych, jak i jakosciowych. W ankiecie nauczyciele i nauczycielki proszeni byli
o wskazanie trzech kompetencji, na ktére ktadzie sie najwiekszy nacisk w placéwce,
a w trakcie wywiadéw pogtebionych proszono o posegregowanie wszystkich kom-
petencji wedtug ich wagi w procesie dydaktyczno-wychowawczym danej placéw-
ki. Lista kluczowych kompetencji przedstawianych nauczycielom i nauczycielkom
stworzona byta na podstawie zalecenia Rady Unii Europejskiej i obejmowata naste-
pujace kompetencje:
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— kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji; Osobiste i spoteczne potem inne - osobiste ufozytam jako pierwsze, bo uwazam, ze

— kompetencje w zakresie wielojezycznosci; jezeli ktos ma jakies kompetencje osobiste, to tfatwiej jest mu osiggnagc¢ kompetencje

- kompetencje matematyczne; spoteczne, ale jakby zaczynamy od osobistych potem od spotecznych, dlatego tez,

— kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii; Ze nasze dzieci maja zaburzone te kompetencje spofeczne, to jest ten powdd, dla

- kompetencje cyfrowe; ktérego one sg tutaj, a nie tam. [MOW2_N]

— kompetencje osobiste;

- kompetencje spoteczne; W Szkotach Branzowych nacisk i uwzglednianie waznosci rozwoju KS i KOs zalezy

— kompetencje w zakresie umiejetnosci uczenia sie; od tego, jakiego rodzaju mtodziez uczeszcza do placéwki - im wiekszy jest odsetek

- kompetencje obywatelskie; mtodziezy niedostosowanej spotecznie, majacej deficyty wiedzy i rozwoju psy-

- kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci; cho-emocjonalnego, tym wiekszy jest nacisk ktadziony na ksztattowanie KS i KOs.

— kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej. Réwnoczesnie w szkotach branzowych wiecej uwagi skupionej jest na przekazywa-
niu wiedzy, umiejetnosciach praktycznych, ksztatceniu zawodu, przez co czesciej niz

W obu badaniach respondenci réznych placéwek wskazywali na kompetencje spo- w przypadku MOS-6w i MOW-6w kadra zwraca uwage na kompetencje zwigzane

teczne i osobiste jako priorytetowe, co $cisle zwigzane jest z celami funkcjonowania z wiedzg i procesem edukacyjnym.

badanych placéwek. Jak twierdzi jeden z nauczycieli szkoty branzowej:
Potwierdzajg to dane z badan ilosciowych [wykres nr 20]. We wszystkich typach

Przede wszystkim chodzi nam o to, jak oni majg sie zachowad w spofeczenstwie, placéwek rozwdj kompetencji spotecznych wskazywany jest jako najwazniejszy.
w pracy, jesli chodzi o rodzine. Tutaj jedni sg z Domu Dziecka, jedni z rozbitych W przypadku catej badanej grupy jest to 77% odpowiedzi, wsréd MOS-6w - 100%,
rodzin, wigksze problemy, brakuje ogtady, samokontroli - wiec oni tutaj muszg sie a posréd MOW-6w - 89% respondentow. Wsrdd szkdt branzowych odsetek ten
uczyc tego, ze nie krzyczymy do drugiej osoby tylko méwimy. Uczymy ich przede spada do 70%. Co wiecej, o ile w przypadku MOS-6w i MOW-6w kompetencje
wszystkim zachowania w grupie i jak ich zachowanie w grupie wptywa na reszte. | to osobiste wskazywane sg jako drugie pod wzgledem waznosci w procesie wycho-
jest podstawowa rzecz, ktérej ich tu uczymy. Wszystkie inne rzeczy sg wtdrne - na wawczym (od 68% odpowiedzi wiréd MOW-6w do 91% wskazan w MOS-ach),
drugim planie. [SzB1_F] to w szkotach branzowych znaczenie zyskuja kompetencje w zakresie rozumienia

i tworzenia informacji, w zakresie przedsiebiorczosci i umiejetnosci uczenia sie
Takie poczucie szczegdlnie silnie jest obecne w MOS-ach i MOW-ach, gdzie rozwi- [wykres 13].

janie kompetencji jest statym elementem procesu wychowawczego i prowadzone;j Wezvstkie placéwki No125
socjoterapii. Czesto podkresla sie, ze KO i KS sg wazniejsze niz kompetencje z za- kompetencje spoleczne h 9%
kresu wiedzy, co bezposrednio wynika z brakéw i probleméw, z jakimi boryka sie , .

.. i , . kompetencje osobiste [IINIEEGEGEGEGEEEEEN 50
mtodziez trafiajgca do osrodkow:

kompetencje w zakresie umiejetnosci uczenia sic [[INEGEEGEGEGN 47

. . . : , . kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji [[INEGGN
To sg obszary, ktére sg najbardziej zaniedbane, a do funkcjonowania spotecznego P J J 42

najbardziej istotne, to znaczy nie jest im tak potrzebne, zeby sprawnie moéwit w wie-
lu jezykach, choc ten angielski bytby potrzebny, bo oni wszyscy zaktadajg wyjazd

z kraju, ale to jest mniej istotne, niz to, ze ma te ekspresje kulturalna, zeby wiedziaf,
dokad ma pdjsc zatatwic, jaka sprawe, zeby wiedziat, ze edukacje mozna zawsze
kontynuowac, zeby wiedziat, gdzie sie zwrdci¢ o pomoc. [MOW1_N]

kompetencje obywatelskie 27

SzB N=86 MOW N=28 MOS N=11
kompetencje spoteczne NN <0 [N 25 [ 11
kompetencje osobiste |G 31 L B Mo

kompetencje w zakresie umiejetnosci uczenia sic [NNEG_ 32 Mo Bs
Jezeli przychodzi do nas dzieciak, to dla mnie kompetencjami spoftecznymi jest kompetencje obywatelskie 14 10 3
umiejetnosc poproszenia o pomoc, radzenie sobie ze strachem, gdzies funkcjono- kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji [N 38
wanie po prostu. Czyli jakby abecadfo - to musimy zrobic¢ najpierw, zebysmy mogli kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci [N 34
pojsc dalej. Osobiste, spoteczne i obywatelskie - nacisk, bo te moze sie uda jeszcze kompetencje matematyczne [ 18

wyksztatcic. [IMOW1_F]
Wykres nr 20 Trzy najwazniejsze kompetencje, na ktére ktadzie sie nacisk w poszczegdlnych placéw-
kach i w catej prébie
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Co wiecej, kompetencje matematyczne, ktére sg praktycznie niezauwazalne

w MOS-ach i MOW-ach, przez 23% SzB wskazywane sg jako jedne z 3 najwazniej-
szych kompetencji. Podobne wnioski wynikaja z badan jakosciowych. Pokazujg one
bowiem, ze o ile w przypadku MOS-éw i MOW-éw kompetencje spoteczne, oso-
biste i obywatelskie zawsze wysuwane sg na pierwsze pozycje, o tyle respondenci
ze szkdt branzowych znacznie czesciej wskazujg na wage pozostatych kompetencji,
niejednokrotnie plasujgc spoteczne i osobiste na réwni z kompetencjami z zakresu
przedsiebiorczosci czy umiejetnosci uczenia sie.

Jesli chodzi o kompetencje obywatelskie, to zauwazono, ze cho¢ we wszystkich
typach placéwek przywigzuje sie do nich duzg uwage w procesie dydaktyczno-wy-
chowawczym, to zaréwno w catej badanej populacji, jak i w poszczegdlnych typach
placowek nie mieszcza sie one wérdd trzech najczesciej wymienianych kompeten-
cji. Choc¢ w badaniach jakosciowych trzy typy kompetencji - spoteczne, osobiste

i obywatelskie wymieniane byly jednym tchem jako najistotniejsze, to réwniez do-
sy¢ czesto respondenci zawieszali gtos czytajgc hasto kompetencji obywatelskich,
zastanawiajac sie nad ich rolg. Wynika to zapewne z réznego sposobu rozumienia
kompetencji obywatelskich.

Kadra badanych placéwek nieco weziej definiuje kompetencje obywatelskie niz
jest to okreslone przez Rade Unii Europejskiej i przyjete w podejsciu CEO. Kompe-
tencje obywatelskie tgczone sg czesto przez nauczycieli i nauczycielki z kwestiami
panstwowosci, obywatelskosci rozumianej dos¢ literalnie jako obowigzki i prawa
obywatela w relacji do panstwa, instytucji panstwowych. Jest to wiec obowigzek
wyborczy, swiadomosé polityczna, znajomosé instytucji panstwowych, umiejetnosé
zatatwiania spraw urzedowych itp.

To, co w ogdle dla nich znaczy bycie obywatelem, co to znaczy, funkcjonowanie
w spofeczenstwie jako obywatel, wynika to ze specyfiki otoczenia, specyfiki grupy,
ktéra pochodzi z tak réznych srodowisk. [IMOS1_F]

Kompetencje obywatelskie no mysle, ze to jest taka swiadomosc praw wynikajgcych
z bycia obywatelem naszego kraju, praw wyborczych, poruszania sie w tym, jakiejs
samorzadnosci, bardzo mi sie to kojarzy z wiedzag o spoteczenstwie. [MOS2_F]

Wazne tez sg kompetencje obywatelskie, no ale... No wtasnie, nasi chtopcy, nie-
koniecznie sg zainteresowani rozwojem tych kompetencji, ale uwazam, ze musimy
to robic, nie sg zainteresowani chodzeniem na wybory, czy celebrowaniem swiat,
sSwieto jest fajne, bo sie nie idzie do szkoty i roboty, ale to jest trudne ksztattowanie
ich u nich. Chodzi tez, zeby sie poczuli obywatelami naszego kraju, wiedzieli skad
sie wziefo swieto 11 listopada. [MOW2_N]

Co to znaczy, ze jestem dobrym obywatelem, patriotyzm, szacunek do innych, bycie
odpowiedzialnym - za siebie, za swojg rodzine, za swoje otoczenie, kolezanki w kla-
sie itd. Ze trzeba stangc na wysokosci zadania. Na pewno kompetencje obywatelskie
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rozwija sie na WOS-ie, na podstawie przedsiebiorczosci, WdZ, kompetencje obywa-
telskie - na pewno godziny wychowawcze i tak w zZyciu. [SzB1_D]

Rzadziej kadra utozsamia KO z kompetencjami spotecznego zaangazowania i dzia-
tan spotecznych (terminologicznie jest to raczej rozumiane jako kompetencje spo-
teczne). Czasami tez utozsamia sie KO z KS. Kompetencje obywatelskie traktowa-
ne sg jako wyzszy poziom rozwoju i wtajemniczenia, dlatego podstawowy nacisk

w grupie. | te, w ktérych podopieczni majg najwieksze braki. Kompetencje obywa-
telskie wigzane sg posiadaniem pewnej wiedzy i Swiadomosci, co do funkcjonowa-
nia panstwa i dlatego, cho¢ uwazane sg za wazne, to réwnoczesnie jako trudniejsze
do wdrozenia i ksztattowania wsréd wymagajacej mtodziezy. W szkole branzowej
podkredla sie zawodowy aspekt kompetencji spotecznych i obywatelskich:

Obywatelskie i spotfeczne to pod katem pracy, co im sie w tej pracy przyda. [SzB2_D]

Reasumujac, w badanych placéwkach kadra jest wysoce swiadoma wagi i znaczenia
kompetencji spotecznych i obywatelskich w procesie wychowawczo-edukacyjnym,
jednak ze wzgledu na podstawowe potrzeby mtodziezy (w MOS-ach i MOW-ach

- potrzeby psycho-emocjonalne a w przypadku SzB - potrzeby ksztatcenia zawo-
dowego) w nieco mniejszym stopniu rozwijane sg kompetencje obywatelskie niz
spoteczne czy osobiste. Sg to uwarunkowania, ktére zapewne zawsze towarzyszy¢
beda wspdtpracy z tymi placéwkami, jednak réwnoczesnie panujacy w nich pozy-
tywny stosunek do edukacji obywatelskiej daje perspektywy na efektywng wspdt-
prace. Warto w niej szczegdlnie zwrdci¢ uwage na szersze rozumienie kompetencji
obywatelskich niz tylko obszar relacji obywatel - panstwo.

3.3.2. Jak kompetencje spoteczne | obywatelskie sg ksztattowane
w placowkach?

O ile kadra badanych placéwek jest Swiadoma co do roli i znaczenia kompetencji
spotecznych i obywatelskich, o tyle rozmowa o poszczegdlnych tematach, dzia-
taniach i stosowanych metodach pokazuje, ze niekiedy brakuje pomystow, w jaki
sposob ksztattowacd te nader miekkie umiejetnosci. Szczegdlnie jest to istotne

w przypadku kompetencji obywatelskich. Podczas badan jakosciowych nauczycie-
lom i nauczycielkom przedstawiono liste tematdw, ktérych interaktywne porusza-
nie mogtoby istotnie pomdc w budowaniu kompetencji obywatelskich. Proszono
nauczycieli o przejrzenie listy i opowiedzenie, ktére tematy sg poruszane i w jaki
sposob, a ktére sg zbyt trudne, niepotrzebne. Do wyboru byty nastepujace tematy,
uzgodnione z zespotem CEO’%:

72 Przywotane ponizej tematy sa pogrupowane wedlug podobnych zagadnien tematycznych, jednak pod-
czas badan byly one wymieszane
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— Polska scena polityczna - partie, postulaty, poglady;

— Instytucje panstwowe - ich rola, prerogatywy;

— Wybory — waznosci udziatu w wyborach, sytuacja przedwyborcza;
— Wolnos$¢ medidw, analiza doniesien prasowych;

— Reforma sgdownictwa;

— Reforma szkolnictwa;

— Partycypacja obywatelska, udziat w konsultacjach spotecznych, wptyw
na otoczenie;

— Kluczowe wydarzenia polityczne w kraju i na Swiecie;

— Ruchy ideologiczne (Mtodziez Wszechpolska, ruchy pacyfistyczne, anarchistycz-
ne, feministyczne, narodowe);

— Patriotyzm - rola, znaczenie, formy;

— Prawa reprodukcyjne (w tym antykoncepcja, aborgja, in vitro);

— Kultura gwattu, ruch me-too;

— Rola kobiet i mezczyzn w rodzinie i w spoteczenstwie;

— Prawa oséb LGBTQIA+;

— Uchodzcy, formy pomocy;

— Wielokulturowo$¢ - mniejszosci narodowe, tradycje narodowe - w Polsce i na
Swiecie;

— Tolerancja religijna;

— Dyskryminacja i przeciwdziatanie jej;

— Holocaust;

— Ruchy prozwierzece;

— Ruchy ekologiczne;

— Segregacja $mieci, ruch no waste;

— Bezdomno$¢;

— Zréwnowazony rozwdj - globalna pdtnoc/globalne potudnie;

— Mowa nienawisci;

— Przemoc - symboliczna, przemoc w rodzinie, przemoc kolezenska.

Z przeprowadzonych rozmoéw wynika, ze w wiekszosci placowek wszystkie powyz-
sze tematy sg poruszane, przy czym czesto sg to dos¢ stateczne formy przekazu,
stosunkowo mato angazujgce uczniéw - metody takie jak pogadanki, dyskusje.
Szczegdlnie dotyczy to problemdw, w ktére zaangazowane sg same mtode osoby
i ktérych poruszanie niesie ze sobg pierwiastek edukacyjny (np. kwestie ptciowo-
Sci i seksualnosci, kwestie polityczne). Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze
kadra nie ma duzego obycia w zajmowaniu sie tymi tematami w sposdb inny niz
rozmowa. Ponizej opisane zostang reakcje i postawy kadry nauczycielskiej i dyrek-
torskiej na przywotane tematy.
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Kwestie panstwa i polityki, czyli tematy:

— Polska scena polityczna - partie, postulaty, poglady;

- Instytucje panstwowe - ich rola, prerogatywy;

- Wybory - waznosci udziatu w wyborach, sytuacja przedwyborcza;

— Wolnos$¢ medidw, analiza doniesien prasowych;

— Reforma sgdownictwa i protesty z nimi zwigzane;

— Reforma szkolnictwa;

- Partycypacja obywatelska, udziat w konsultacjach spotecznych, wptyw na
otoczenie;

- Kluczowe wydarzenia polityczne w kraju i na $wiecie.

Te tematy budzity bardzo rézne reakcje nauczycieli, bo z jednej strony majg oni
sSwiadomos¢, ze wychowankowie powinni zna¢ podstawy funkcjonowania panstwa,
ale z drugiej sg przekonani, ze sg to tematy nieciekawe dla mtodziezy, ktéra czesto
traktuje polityke jako brudy, nie widzi swojego wptywu poprzez wybory czy mozli-
wosci zmiany czegokolwiek w swoim otoczeniu. Jednoczesnie sa to tematy, ktére
bedac przedmiotem dyskusji publicznej i medialnej pojawiajg sie ad hoc w zyciu
placéwki - uczniowie sami je podejmujg, co wymaga zaangazowania nauczyciela.
Z przeprowadzonych rozmoéw wynika, ze nauczyciele nie zawsze czuja sie w tej roli
komfortowo. Istnieje mozliwos¢, ze wptyw na to ma polaryzacja polskiego spote-
czenstwa i nieched do bycia przypisanym do jednej lub drugiej opcji polityczne;.
W zwigzku z duzg emocjonalnoscia i wysoka wybuchowoscig podopiecznych na-
uczyciele wolg sami ich nie podejmowacd. Podkreslajg tez, ze sg to tematy wymaga-
jace wiedzy, ktérej ich mtodziez nie posiada. Inni zas wskazuja, ze sg to tematy typo-
wo przedmiotowe - na WOS lub historie, wiec nie widzg duzego sensu zgtebiania
ich w dziataniach projektowych.

Reforma sadownictwa to jest temat zbyt trudny dla tej mtodziezy
Reforma edukacji to dos¢ mocno na WOS-ie omawiaja, bytam nawet zaskoczona, bo
mtodziez z klas trzecich podawata takie fajne pomysty inicjatywy. [SzB2_D]

Raczej na taka edukacje, niz analize tego, sytuacji. Spoty wyborcze ogladalismy,
dyskutowalismy po sprawie z Owsiakiem - to jest analizowane, sytuacja na biezgco,
ktora sie dzieje jest przez nich analizowana. Nie pomijamy faktow, ktére dziejg sie na
co dzien. Teraz strajk nauczycielski np. - jesli sie w mediach odbija szerokim echem,
to w nich to tez sie odbija. Czesto jest tak, ze nie majg zdania na ten temat, ale sg
zachecani do dyskusji. [IMOS2_N]

Polityka, reforma sgdownictwa - niekoniecznie, temat trudny, nie interesuje uczniow
nie poruszac, to nie jest temat do poruszania w tego typu placéwkach. [MOS3_D]
Jesliw ogdle, to w formie edukacji przez doswiadczenia, nie analizy i wyciggania
wnioskéw. Reforma edukacji to dos¢ mocno na WOS-ie byt omdwiona. [MOS2_N]
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Ruchy ideologiczne (Mtodziez Wszechpolska, ruchy pacyfistyczne, anarchistyczne,
feministyczne, narodowe). Patriotyzm - rola, znaczenie, formy.

Istnieje ogromne zapotrzebowanie na poruszanie tych tematéw - ze strony ucznidéw
dlatego, ze bywaja sg zafascynowani takimi ruchami, a ze strony nauczycieli dlate-
go, ze zdajg sobie sprawe, ze wychowankowie nie majg petnego obrazu, czym te
ruchy sa. Kadra nauczycielska bardzo wyraznie podkreslata, ze jest to temat, ktory
trudno sie podejmuje, bo wigze sie z autoidentyfikacjg mtodych ludzi, wiec ich
poruszanie moze uderzy¢ w bardzo delikatne kwestie tozsamosci i przywigzania

do grupy, ktére w Srodowiskach dysfunkcyjnych sg bardzo istotne. Czasami temat
ten jest poruszany w ramach lekgji historii i ten sposéb wydaje sie nauczycielowi
wystarczajagcy. Niewatpliwie jest to temat, w ramach ktérego nauczyciele potrzebuja
duzego wsparcia, by potrafi¢ go podejmowac w sposéb ciekawy, ale réwnoczesnie
prostujgcy pewne nieadekwatne zachowania i postawy.

Polska scena polityczna - zupefnie bym zostawit na marginesie polska scene poli-
tyczng, ale w kontrze do tego poruszatbym tematy zwigzane z patriotyzmem, kwe-
stie zwigzane z ruchami ideologicznymi, oni bardzo mocno utozsamiajg sie z takim
tradycyjnym podejsciem utozsamiania sie z patriotyzmem, takim nacjonalistycznym
wrecz i to skrajnym, dlatego wszystkie te tresci, ktére zwigzane sg z przemoca, nie-
nawiscig, tolerancja, no wtasnie gtéwnie z tolerancja z patriotyzmem, to sa te tresci,
ktore sg bardzo wazne w perspektywie tych placowek. [MOW2_D]

Patriotyzm na historii i na godzinach wychowawczych w formie pogadanek.
[CKUT_N]

Gender i prawa reprodukcyjne, czyli:

— Prawa reprodukcyjne (w tym antykoncepcja, aborgja, in vitro);
— Kultura gwattu, ruch me-too;

— Rola kobiet i mezczyzn w rodzinie i w spoteczenstwie;

— Prawa oséb LGBTQIA+.

Prawa reprodukcyjne, ale tez wszystkie kwestie zwigzane z ptciowoscia i seksual-
noscig s to tematy bardzo bliskie mtodziezy, ktéra jest nimi zywo zainteresowana,
gtéwnie dlatego, ze dotyczy ich bezposrednio. Wiaze sie to z jednej strony z od-
krywaniem zycia seksualnego - rozpoczynaniem zycia ptciowego, problemem
wczesnych cigz, aborgji etc., a z drugiej z odkrywaniem swojej przynaleznosci
ptciowej i orientacji seksualnej. Odrebna réwniez grupa tematdw sa te zwigzane

z rolg kobiety i mezczyzny, ktérych poruszanie bywa zwigzane z trudnymi doswiad-
czeniami rodzinnymi, przez co ich omawianie w szkole bywa wstydliwe. Badania
pokazaty, ze tematyka ta nie stanowi tabu, a wrecz przeciwnie, zaréwno nauczyciele,
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jak i uczniowie sami podejmuija ja, przy czym zwykle w formie pogadanek, spora-
dycznie za$ przez organizowanie spotkania z gejem w celu przyblizenia mtodziezy
konkretnego cztowieka i w ten sposdéb wptywania na sposdb postrzeganie oséb
homoseksualnych.

Prawa oséb LGBTQIA+ — w tej chwili mogtaby byc rézna sytuacja, jest ukierunkowa-
ne by byc nietolerancyjnym, ale jesli jest to moj kolega, to moge go rozumiec, cho¢
moge manifestowac jakas postawe. Nie jest to temat, ktéry budzi nieched, raczej sie
przystuchuja, to jest dla czesci okazja do dowiedzenia sig, zebrania informacji, oni
tego potrzebujg, ale nie chca pokazac wprost, Zze sa nimi zainteresowani. Nie stano-
wi to problemu. Spotkania, dyskusja, edukacja seksualna. Fundacja W Punkt prowa-
dzi tez takie zajecia. To jest temat, ktory budzi zainteresowanie. [MOS2_D]

Rola kobiet i mezczyzn w spoteczenstwie i rodzinie - oni i na role kobiet i mezczyzn
patrzg bardzo stereotypowo, figura ojca jest czesto nieobecna albo ojciec jest bar-
dzo dysfunkcyjny. Jezeli chodzi o figure kobiety, to oni nic nie powiedzg ztego na
swojg mame, to jest taka troche kultura wiezienna. [MOW1_N]

Kultura gwafttu - w ogdle wszystko, co sie z seksem faczy to jest do przegadania.
[MOW1_N]

Tolerancja seksualna jest wasko pojmowana, wydaje sie, ze potrzebowaliby wsparcia
w tym aspekcie, mniej ideologicznie, bardziej praktycznie, z chtopcami tez trudno
mowic o antykoncepdji, to jest pewnie jeden z tych tematéw zaniedbanych, trudno
jest rozwiac z chfopcami, ktorzy sa w izolacji od innej ptci. [MOW?2_D]

Kultura gwafttu, me too, rola kobiet w rodzinie - oni, jesli chodzi o te role, to sg za-
burzone, uwazajg, ze kobieta jest do tego, zeby siedzie¢ w domu, gotowac i rodzic¢
dzieci, rzeczowe podchodzenie do spraw seksu i dziewczyn i kobiet. To wynika ze
srodowiska, seks to seks, a nie faczy sie to z uczuciowoscia, przyjemnoscia jednej

i drugiej osoby. Na te tematy mi jest tatwo, bo oni chetnie biora udziat w rozmowie,
na poczatku na zasadzie cwaniakowania, chojrakowania, a potem sie uspokajaja

i zaczynajg stuchac, jest dyskusja. [SzB1_F]

Prawo reprodukcyjne ostatnio na czasie, kultura gwattu, in vitro, kwestia wspdtzycia
i do czego to prowadzi, antykoncepcja jak najbardziej. To poradnia porusza takie

tematy. [SzB2_N]

Tolerancja, uchodZcy, migranci, dyskryminacja, Holocaust

Jest to temat przez wielu nauczycieli i nauczycielek postrzegany jako wazny, nie-
zbedny do poruszania, ale nie ma wielu dobrych przyktaddw, interaktywnych dzia-
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tan z mtodzieza. Niektdrzy nauczyciele obawiaja sie go poruszac ze wzgledu na
obawe wejscia na grzagski grunt, w ktérym sami nie majg wiedzy, a w ktérym beda
musieli sie zderza¢ z ostrym, radykalnym swiatopogladem mtodziezy, wyniesionym
zwykle ze swoich rodzin lub grup réowiesniczych. W niektérych placéwkach temat
podejmowany jest poprzez zetkniecie z osobg o innej narodowosci, kulturze czy
wyznaniu - przez organizacje spotkan na zywo z osobami ze spotecznosci lokalne;j.
Sa to raczej wyjatki. Rbwnoczesnie nauczyciele podkreslaja, ze jest to temat trud-
ny szczegdlnie w MOS-ach i MOW-ach, ktére czesto sg usytuowane poza duzymi
miastami, przez co mfodziez nie ma bezposredniej stycznosci z réznorodnoscia,

a tym samym ich postawy i przekonania sg konstruktem teoretycznym, nadajgcym
mtfodziezy poczucie tozsamosci. Jednym z dziatan, ktére przynosza dtugotrwate
efekty jest organizowanie rokrocznie wyjazdéw i warsztatéw w muzeum jednego

z obozdéw koncentracyjnych. Jak zauwaza kadra, poniewaz ich wychowankowie bar-
dzo emocjonalnie odbierajg to miejsce, to i warsztaty antydyskryminacyjne w takim
otoczeniu przynosza lepsze efekty.

Bo to jest duzy problem, sg przeciwko sobie, ktos nie taki itp., z gosémi nie byfto rasi-
stowskich zachowan, ale deklaruja takie postawy. [MOS1_N]

Tematy ekologiczne - ruchy: prozwierzece, ekologiczne, segregacja $mieci, ruch

no waste

Sa to tematy z jednej strony podejmowane w formie réznorodnych akgcji i wolonta-
riatdw - zbidrka i pomoc w schroniskach, zbieranie nakretek, makulatury, sprzatanie
okolic itp., ale nie idzie za tym budowanie sprawczosci, wptywanie na otoczenie,
budowanie postaw obywatelskich.

Mowa nienawisci i przemoc: fizyczna, symboliczna, kolezenska

Jest to temat numer jeden zaréwno w MOS-ach i MOW-ach, jak i szkotach branzo-
wych - podejmowany jako odpowiedz na istniejgce problemy, jak i jako element
staty zajec socjoterapeutycznych i profilaktycznych. Jednak z wypowiedzi nauczy-
cieli wynika, ze temat podejmowany jest dos¢ tradycyjnymi metodami - poprzez
pogadanke, warsztaty, natomiast brakuje pomystéw, inspiracji do podejmowania
dziatan w tym zakresie.

Bezdomnosdé

Zwykle temat zupetnie nieporuszany, ze wzgledu na to, ze mtodziez nie widzi zwigz-
kéw miedzy swoim pochodzeniem, swoimi przyzwyczajeniami (uzywki, narkotyki, al-
koholizm, béjki) a bezdomnoscia. Rdwnoczesnie nauczyciele widzg w tym temacie
duzy potencjat socjoterapeutyczny, jednak bardzo rzadko jest on wykorzystywany
(wsréd badanych placéwek jedynie w jednej podejmowane byty krétkie dziatania
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pomocowe na rzecz oséb bezdomnych). Nauczyciele nie wiedzg, jak w ciekawy
sposdb pokazywacd zwigzek miedzy stylem zycia a wieloletnim procesem wpadania
w bezdomnos¢.

Bezdomnos¢é - i ktos, kto to fajnie potrafi pokazad, to znalaztyby sie osoby, ktére
by w to weszty. Jest troche checi dziatania na rzecz oséb w trudnej sytuacji. To jest
praca wymagajaca. Oni w ogdle nie przektadajg problemadw, z jakich wychodza

z zagrozeniem bezdomnoscig - to jest dla nich abstrakcyjne - ,mnie to nie spotka”.
[MOS2_D]

3.3.3. Czynniki sprzyjajgce rozwijaniu kompetencji spotecznych i oby-
watelskich i czynniki utrudniajgce ten rozwoj

Czynniki utrudniajace:

— problemy rodzinne;

— brak poczucia pewnosci siebie;

— wzorzec biernosci/roszczeniowosci wyniesiony z domu;

— niska $wiadomo$é¢ i wiedza spoteczna;

— niska absorpcja wiedzy/informacji;

— uzaleznienie od uzywek (gtéwnie MOS, MOW, ale zdarza sie w SzB);

- wysoka agresja (gtéwnie MOS, MOW, ale zdarza sie w SzB);

— problemy psycho-emocjonalne (gtéwnie MOS, MOW, ale zdarza sie w SzB);

— czesto zaburzona pamiec dtugotrwata (gtdwnie MOS, MOW, ale zdarza sie
w SzB);

— MOS-y i MOW-y - ciezko jest zbudowac zaufanie mtodziezy, stworzy¢ bezpieczna
atmosfere, a te sg kluczowe dla powodzenia dziatan;

— MOW-y i MOS-y - duza zmiennos¢ grupy docelowej - nie zawsze osoby, ktére
rozpoczety dziatania w projekcie s w osrodku do konca trwania projektu, albo nie
moga wyjs¢ z osrodka ze wzgledu na famanie podstawowych zasad;

— MOW-y - z wychodzeniem poza osrodek z wychowankami zwigzane sg zagro-
zenia: ucieczki podczas wycieczek, ucieczki po alkohol i papierosy, wywotywanie
konfliktéw z przypadkowymi osobami;

— SzB - mfodziez skupiona jest na praktycznosci i uzytecznosci wykonywanych za-
dan, rozumianej do$¢ wasko na zasadzie: ,do czego mi sie to przyda” w kontekscie
rozwoju zawodowego, przysztej pracy, zysku finansowego;

— SzB - krétki kontakt ucznia ze szkota (ze wzgledu na ksztatcenie zawodowe uczen
spedza w niej fizycznie stosunkowo mato czasu, a po szkole na ogdt pracuje).
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Czynniki sprzyjajace:

— szybka gratyfikacja - mtodziez, szczegdlnie MOS-6w i MOW-dw, ale tez SzB po-
trzebuje szybkiej gratyfikacji (nie odtozonej w czasie) za wykonane dziatanie/zaan-
gazowanie. Gratyfikacja moze by¢ symboliczna, stowna (wyrdznienia, pochwaty),
wszystko co jest forma docenienia, zauwazenia jest wysoko cenione i buduje ched
zaangazowania na przysztos¢. W SzB gratyfikacja musi mie¢ wymiar praktyczny;

— uczenie sie konkretnych umiejetnosci, okazja do stworzenia czegos uzyteczne-
go, czegos co wychowankowie/uczniowie i uczennice moga wzigé dla siebie: sg to
wszystko elementy zachecajgce mtodziez do zaangazowania. Mtodzi widzg nama-
calne efekty swoich dziatan i jest to dla nich szansa na odkrycie wtasnych mozliwo-
$ci, talentow;

— MOS-y i MOW-y z internatem - wiecej czasu do interakcji z mtodziezg, niz w zwy-
ktych szkotach, mozliwosc¢ ksztattowania KO podczas codziennego wspdlnego
funkcjonowania;

— MQOS-y i MOW-y — duza atencja kadry wobec wychowankdw, kadra zna szczegoty
sytuacji rodzinnych, problemdw, z jakimi kazdy wychowanek sie boryka. Majg wy-
soka $wiadomos¢ zrédet zachowan wychowankdw, jak i sposobdéw radzenia sobie
z agresjg, ztoscig, negatywnymi emocjami;

— MOS-y i MOW-y — bardzo wazng relacjg jest relacja dorosty - mtody wychowa-
nek/uczen/uczennica, w powodzeniu dziatan kluczowy jest autorytet zaréwno oso-
by prowadzacej, jak i osoby, ktéra dziatania te proponuje - wychowawcy. Autorytet
ten najlepiej budowany jest poprzez przyktad, czyli m.in. osobiste zaangazowanie;

- MOS-y i MOW-y — wychodzenie poza osrodki, kontakt ze Swiatem zewnetrznym
to nierzadko okazja dla mtodziezy do ,pokazania sie”, pokazania dobrego zachowa-
nia, tamania stereotypdw;

— SzB - mtodziez ma tez regularny kontakt z pracodawcami/majstrami i to oni cze-
sto sg bardzo istotnymi autorytetami dla mtodziezy;

— SzB - mtodziez na co dzien ma kontakt ze Swiatem zewnetrznym, jest mniej izolo-
wana niz wychowankowie MOS-6w i MOW-déw, ale réwniez zdarza sie, ze uczniowie
zyja w swoich enklawach spotecznych, nie widzac alternatyw;

— SzB - te posiadajgce internat i/lub funkcjonujgce w symbiozie z OHP majg wiecej
mozliwosci do ksztattowania KO, aczkolwiek zawsze na 1. miejscu jest ksztattowanie
umiejetnosci zawodowych.

3.3.4. Jakiego wsparcia potrzebuja placowki?

Badania terenowe potwierdzity obserwacje CEQ, ze placowki typu MOS, MOW
i Szkoty Branzowe w niewielkim stopniu uczestniczg w projektach spotecznych. Jed-
nak w trakcie badan bardzo trudno byto uzyskaé sugestie, jak oferta powinna by¢
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sformutowana tj. jakie powinna mieé warunki brzegowe (tematyke, cele, metody,
zasady pracy), by odpowiadad na potrzeby specyficznej mtodziezy i uwzgledniaé
sposdb funkcjonowania placéwek. Badanie ilosciowe pokazato podobne tenden-
cje [wykres nr 21]. Placowki, ktére otrzymuja oferty wspdtpracy od instytucji ze-
wnetrznych wskazujg w wiekszosci, ze propozycje te odpowiadajg na ich potrzeby,
ale specyfika funkcjonowania placéwki powoduje, ze wdrazaniu towarzysza rézne
trudnosci (od 60% w przypadku SzB do 64% MOS-6w). Placowki, ktére dostrzega-
ja nieadekwatnosc¢ ofert do istniejgcych potrzeb to szkoty branzowe (16% z tych
otrzymujacych oferty wspdtpracy) i MOW-y (17%), przy czym opinia tych ostatnich
jest bardziej kategoryczna. 13% wskazuje, ze oferta nie odpowiada na potrzeby pla-
cowki, a specyfika pracy MOW-éw uniemozliwia nawigzanie oferowanej wspotpra-
cy. Wsrdd szkot branzowych odsetek tych odpowiedzi jest znacznie nizszy (1%).

B Tak, s3 to ciekawe propozycje,
a warunki sg zwykle realne do SzB

59% 15% ‘%
spetnienia.

64%

Tak, chociaz ze wzgledu na

specyfike placowki istniejg MOW
czasami trudnosci w ich

wdrozeniu.

MOS

Nie bardzo, w niewielkim
stopniu uwzgledniona jest
specyfika naszych placéwek.
B Praktycznie nie, specyfika
placowki i naszych ucznidw/

podopiecznych uniemozliwia
zwykle ich realizacje.

Wykres nr 21 Czy otrzymywane propozycje odpowiadajg na potrzeby i mozliwosci realizac;ji
w Panstwa placéwce? (N MOS=10, N MOW=24, N SzB=68)

W trakcie badan jakosciowych trudno byto otrzymac od respondentéw wyjasnienia,
jakie elementy otrzymywanych ofert powodujg, ze nie sg one dla placéwek atrak-
cyjne. Na te trudnos$¢ moze wptywac fakt, ze posréd badanych placowek, niewiele
byto tych majgcych doswiadczenie w realizacji projektéw zewnetrznych (z wyjat-
kiem udziatu w projektach CEO) - wiekszo$¢ podejmowanych dziatar byta wyni-
kiem inwencji wtasnej wychowawcdw, nauczycieli, dyrekcji, a czasem wychowan-
kéw. Dlatego tez pytanie o czynniki powodujace, ze oferta sptywajgca do placéwki
jest atrakcyjna badz nietrafiona zostata uwzgledniona w ankiecie [wykres nr 22].
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uwzgledniajg warsztaty i spotkania dla ucznidéw prowadzone
przez osoby zewnetrzne, ale na terenie placéwki

38

opieraja sie na do$wiadczaniu, poznawaniu

przez dziatanie 37

sg elastyczne - daja kadrze mozliwo$¢ dostosowania

dziatan do specyfiki placowki 36

umozliwiaja realizacje dziatan w trakcie

zajec lekeyjnych el

(6]

uwzgledniajg warsztaty i spotkania dla uczniéw prowadzone
przez osoby zewnetrzne, ale na terenie placowki

IS

obejmuja kroétki czas trwania projektu (semestr
lub krécej)

umozliwiajg wyjazd poza placéwke
(do miejsc, instytucji)

oferujg materiaty edukacyjne dla nauczycieli -
scenariusze, materiaty zrodtowe itp.

oferuja szkolenia dla nauczycieli

warsztaty dla ucznidéw organizowane
sg poza placéwka

umozliwiajg wspdtprace ze szkotami o takim
samym charakterze

mozliwiajg wspdtpraca z innymi szkotami,
niekoniecznie o podobnym charakterze, co nasza

zapewnione jest wsparcie mentora-eksperta

uwzgledniajg superwizje dla nauczycieli
i wychowawcow

1I
umozliwiaja szybka gratyfikacje 1I
1I

Wykres nr 22 Kiedy projekty z zakresu edukacji obywatelskiej stanowig atrakcyjng oferte - realng do
realizacji w Panstwa placéwce? (N MOS=11, N MOW=28, N SzB=86)

3.3. Rola i znaczenie KO i KS w funkcjonowaniu placowek Q7
3.3.4. Jakiego wsparcia potrzebujg placowki?

Jak wynika z tego zestawienia najbardziej cenionym elementem projektow jest pro-
wadzenie zajec przez osoby zewnetrzne oraz planowanie dziatan bazujgcych na do-
$wiadczaniu, poznawaniu przez dziatanie. Istotne sg maksymalnie elastyczne warun-
ki wdrazania projektéw, umozliwiajgce dostosowanie dziatan do specyfiki placowki,
w tym do prowadzenia zajec w trakcie lekcji szkolnych. Do$¢ waznym czynnikiem
jest tez krétki czas trwania dziatan i mozliwos¢ wyjazddéw poza placowke.

Z drugiej strony, kadra pytana o trudnosci w realizacji projektéw edukacji obywa-
telskiej, wskazuje w wiekszosci na kwestie finansowe, dtugi okres trwania projektu
oraz zatozenie o statym sktadzie grupy projektowej. Do$¢ wysoko plasuje sie tez
tematyka projektu, nie zawsze adekwatna do potrzeb i zainteresowan mtodziezy
[wykres nr 23].

nic z powyzszych, nic nie utrudnia nam udziatu 4 MOS
w projektach edukacji obywatelskiej B vmow
SzB
ryzyko zwigzane z prowadzeniem warsztatéw przez
osobe z zewnatrz, nieznajaca naszej mtodziezy 1 6
mata liczba nauczycieli w szkole I 8
brak mozliwos$ci organizacyjnych do wyjazdu grupy poza 19
placéwke (brak dojazdu, brak dostepnej kadry)
tematy, zagadnienia wymagajace konkretnej wiedzy, 5 19
analizy, lektury
rozbudowana biurokracja 4 . 21
temat projektu niedostosowany do potrzeb i wiedzy
podopiecznych (nieciekawy, oderwany od ich probleméw) 5 33
zbyt dtugi czas trwania projektu (rok lub dtuzej) 7 - 36
zatozenie o statym sktadzie grupy projektowej, 9 40
zobowiazania co do liczby uczestnikow
konieczno$¢ pokrycia dodatkowych kosztéw - 3 50
dojazdu, pobytu, materiatow

Wykres nr 23 Co utrudnia Panstwu realizacje projektow edukacji obywatelskiej?
(NMOS=11, N MOW=28, N SzB=86)
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Wychowawcom réwniez trudno byto zwerbalizowad, jakiej pomocy potrzebuijg,

by rozwija¢ edukacje obywatelska w swojej placéwce. Jednak, poniewaz wywiady
obejmowaty szerokie spektrum funkcjonowania placéwek, udato sie z otrzymanych
informacji wywnioskowad, jakie sg potrzeby mtodziezy oraz kadry wobec potencjal-
nego wsparcia zewnetrznego:

3.3. Rola i znaczenie KO i KS w funkcjonowaniu placowek 99
3.34. Jakiego wsparcia potrzebujg placowki?

MOS MOW SzB

Ceniong forma sg zajecia realizowane w placéwce przez osoby
zewnetrzne - jest to dla mtodziezy atrakcyjne, cho¢ wigze sie
zwykle z mniejszym zaufaniem niz to wypracowane przez lata

z wychowawcami (MOS i MOW).

Formami, ktére trafiajg do mtodziezy z MOS-éw i MOW-6w jest tez zapraszanie osdb, ktére swoim
doswiadczeniem pokazuja, ze mozna wyjsé z zamknietego kregu dysfunkgji - z osobami ,po
przejsciach”, ktére wybity sie, zaczety osiggad sukcesy, odkrywac swoje fascynacje. W przypadku
mtodziezy z MOS-6w czy MOW-6w najlepiej, by byly to osoby pochodzace z podobnych
$rodowisk lub majgce podobne problemy rodzinne, uzaleznienie itp., natomiast w przypadku SzB
przyktady osdb, ktdre ciezka pracg cos osiggnety, wybity sie z kregu bezrobocia, dysfunkgji.

Wartosciowe sg tez spotkania z ciekawymi osobami z innej kultury, czesci $wiata, o réznych
zainteresowaniach, zetkniecie sie z takimi osobami bardzo silnie oddziatuje na mtodziez,
pozostawiajgc trwaty $lad. Uczniowie potrzebujg doswiadczen empirycznych, spotykania
sie z kim$, rozmowy, mozliwoéci zadawania pytan. Takie spotkania pokazuja réznorodnosé
perspektyw, ktéra nierzadko staje sie inspiracja.

MOS MOW SzB
MOS-y i MOW-y - bardzo pozytywnie oceniane sg dziatania Mtodziez szkét branzowych
umozliwiajgce pokazanie sie na zewnatrz, wéréd innych chetniej angazuje sie w akcje
placowek - stanowi to istotne dowartosciowanie dla tej i dziatania uliczne, a takze
mtodziezy. Podzielone sg jednak gtosy, czy powinna to by¢ w konkursy, bo w ten sposéb
integracja i wymiana do$wiadczen z placéwkami tego samego walczy ze stereotypem
typu, czy ze ,zwyktymi” tak, by nie marginalizowad i gettoizowaé | wobec ucznidéw SzB. Lubi by¢
wychowankow. Niektdrzy rozméwey podkreslali, ze zetkniecie zauwazona i dostrzezona.
sie z ,normalnymi” szkotami moze powodowac¢ poczucie Szczegdlnie kontakt
wyobcowania, pogtebiaé poczucie bycia gorszym. Tymczasem z nowymi pracodawcami
inni wskazujg, ze niezbedne jest mieszanie ucznidéw po to, by i przedsiebiorcami jest
wzmocnié poczucie wtasnej wartosci wychowankdw. czyms$, co moze aktywizowad

mtodziez.

W MOS-ach i MOW-ach istotne sg projekty zaktadajgce W SzB istotne sg projekty
wspodtprace ze spotecznosdcia lokalng. Pozwala to przeciwdziata¢ | zaktadajgce wspdtprace ze
stereotypom “dzieci z MOS-u/MOW-u = przestepcy, spotecznoscia lokalng, pozwala
nieudacznicy” oraz ufatwia integracje ze $wiatem zewnetrznym, | to przeciwdziataé stereotypom
przez co wychowankowie uczg sie w jaki sposdb nalezy .mtodziez z SzB = Ci najgtupsi”.
funkcjonowad poza instytucjg zamknietg lub pétzamknieta,
w ktdrej sie znajduja.

Potrzeby kadry pedagogicznej

W dziataniach spotecznych nacisk ktadziony jest na wyjscie na zewnatrz, kontakt ze $wiatem
zewnetrznym oraz dziatania, w ktérych mozna cos$ stworzyé, doswiadczyé czego$ nowego,
nieznanego.

Istotna jest gratyfikacja w postaci publikacji badz wydania pracy,
pod ktdrg podpisani sg wychowankowie, ale tez kazda inna
forma gratyfikacji - rzeczowej, czy symbolicznej (uznaniowej).

Mtodziez wszystkich typdw placéwek wymaga uczenia sie w dziataniu, a w minimalnym stopniu
w przyswajania jakiej$ wiedzy teoretyczne;j.

Ze wzgledu na specyfike mtodziezy (MOS i MOW) oraz na
sposdb funkcjonowania placéwek, zajecia, ktdre sie sprawdzajg,
to zajecia krétkotrwate, aktywizujace, wazniejsza jest ciekawa
forma, obecnosé interesujgcej/znanej osoby niz sam temat.
Trudno realizuje sie dziatania cykliczne, dtugotrwate.

Niezbedne jest omawianie nowych sytuacji, doswiadczen,
przezy¢ od razu po ich pojawieniu sie. Nie nalezy odktadad
omawiania ich na pdzniej (np. na kolejny warsztat/spotkanie),
bo mtodziez ma stabo wyksztatcong pamieé dtugotrwata.
Dlatego dziatania projektowe musza by¢ tak zaplanowane, zeby
byt czas na ich omoéwienie, podzielenie sie emocjami krétko
po nowych przezyciach czy doswiadczeniach. Réwnoczesnie
powinny by¢ na tyle elastyczne, by w trakcie realizacji projektu
wychowawcy mogli reagowac na sprawy pojawiajace sie ad
hoc, a wymagajgce omdwienia. Nalezy pamietad, ze takie
nieoczekiwane okolicznosci zewnetrzne moga wptywad na
harmonogram realizacji projektu.

Kadrze trudno jest okresli¢, jakiego wsparcia potrzebuje. Rzadziej niz nauczyciele
szkot ,zwyktych” moga sobie pozwolié¢ na opuszczenie placéwki (np. w celach szko-
leniowych). Podstawowa barierg jakg widzg, jest niska dostepnosé srodkéw finanso-
wych i mata ilo$¢ czasu do realizacji wszystkich zadan.

Kadra MOS-6w i MOW-6w rzadko korzysta z materiatdw typu scenariusze, czesciej
sg to wtasne autorskie pomysty, wynikajgce z obserwowanych potrzeb uczniéw

i bedace efektem nadarzajgcych sie okazji. Zrédtem inspiracji bywa Internet. Nato-
miast kadra szkét branzowych szuka materiatéw stricte zwigzanych z rozwojem za-

wodu, a poniewaz wielu takich nie znajduje, to i nie ma zrédta inspiracji, pomystéw
na dziatania.

Niewielka jest wiedza/Swiadomos¢ kadry o dziataniach innych placowek, progra-
mach wsparcia czy organizacjach pozarzgdowych. Czesto prowadzona jest wspdt-
praca z lokalnymi organizacjami, ale dotyczy ona zwykle organizacji wydarzen, akgji
albo wolontariatu, w mniejszym zas stopniu projektéw uktadanych i realizowanych
przez samych ucznidéw/podopiecznych.

Najatrakcyjniejszg formg pomocy dla nauczycieli MOW i MOS sg szkolenia realizo-
wane na terenie osrodka. Bariere stanowig finanse, z ktérymi wigze sie taki wyjazd
oraz brak czasu. Nauczyciele SzB majg w tym obszarze wiecej elastycznosdci, ale
daty powinny by¢ dopasowane do okresu praktyk zawodowych, kiedy nauczyciele
i wychowawcy sg mniej obtozeni obowigzkami szkolnymi.
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Reasumujac, wsparcie nauczycieli powinno niewatpliwie zaktadac indywidualny
kontakt z nauczycielem i placéwka (poznanie jej specyfiki), a w drugim kroku po-
winno uwzglednia¢ dyskusje i pogtebienie wiedzy o réznych interaktywnych meto-
dach nauczania edukacji obywatelskiej. Warto, by sposdéb, w jaki elementy edukac;i
obywatelskiej mogty by¢ wdrazane w placéwce byt konsultowany z kadrg pedago-
giczna placéwek.

3.3. Rola i znaczenie KO i KS w funkcjonowaniu placowek
3.34. Jakiego wsparcia potrzebujg placowki?
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4 Wnioski i rekomendacje

ROLA | ZNACZENIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH | OBYWATELSKICH
W FUNKCJONOWANIU PLACOWKI

Oferta wsparcia dla szkét powinna uwzgledniad ksztattowanie zaréwno kompeten-
cji spotecznych, jak i obywatelskich, przy czym nalezy pamietad, ze:

— mtodziez z MOS-éw i MOW-éw ma stabo rozwiniete kompetencje spoteczne i to
ich rozwdj wraz z socjoterapia jest priorytetowym zadaniem tych placéwek. Oferta,
odpowiadajac na te potrzeby, powinna w wiekszym stopniu uwzgledniac rozwijanie
KS niz stricte obywatelskich.

— mfodziez SzB jest zorientowana zawodowo i miewa stabo wyksztatcone kom-
petencje spoteczne. Dla ucznidw priorytetem bedzie praca zawodowa i zarobek.
Warto uwzgledniac te elementy w prowadzonych dziataniach.

Oferta dla MOS-6w i MOW-6w powinna skupiac sie na fgczeniu elementdw socjo-
terapii z procesem ksztattowania i rozwijania kompetencji obywatelskich, budowa-
nia poczucia sprawczosci, spotecznej odpowiedzialnosci itd.

Oferta dla SzB powinna skupia¢ sie na pokazywaniu punktéw wspdlnych miedzy
rozwojem kompetencji zawodowych i obywatelskich/spotecznych. Powinna tez po-
kazywad, jak ksztattowanie KO i KS mozna faczy¢ z tematykg rozwoju zawodowego,
obecnosci na rynku pracy itd.
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Kadra MOS-6w i MOW-6w jest $wiadoma roli KO w procesie resocjalizacji, cho¢
gtéwna energia jest wykorzystywana na ksztattowanie kompetencji spotecznych

i osobistych. Wsparcie, jakiego potrzebuje kadra pedagogiczna tych placéwek to
pomysty, inspiracje, w jaki sposéb ksztattowaé KO w trudnym $rodowisku spotecz-
nym: wsréd mtodziezy targanej sprzecznymi emocjami, niosacej ciezki bagaz do-
sSwiadczen, mtodziezy uzaleznionej, bedacej pod negatywnym wptywem dorostych
lub grupy réwiesniczej.

W SzB na poczatku wspdtpracy warto wiecej uwagi poswieci¢ rozumieniu przez
kadre pedagogiczna roli kompetencji obywatelskich i spotecznych w rozwoju
mtodziezy, w tym w rozwoju zawodowym. Warto zadbac o szkolenia w tym zakresie,
stworzenie przestrzeni, gdzie nauczyciele i nauczycielki SzB mogliby wspdlnie znaj-
dowac sposoby rozwijania KO wsréd mtodziezy zorientowanej zawodowo.

We wsparciu proponowanym kadrze/placéwkom warto zwraca¢ uwage na sposéb
definiowania i rozumienia KO i KS, ze szczegdlnym uwzglednieniem KO nie tylko
w kategoriach panstwowosci - polityki, wyboréow, panstwa, patriotyzmu etc.

Warto pokazywac i promowac dziatania innych MOS-éw, MOW-éw, SzB, CKU,
ktore realizujg projekty i dziatania z obszaru edukacji obywatelskiej tak, by pokazy-
wac ,nowym” placéwkom dobre praktyki i inspirowac je do udziatu w projektach
CEO. Moze to stanowi¢ rodzaj operacjonalizacji jak ksztattowaé KO w tego typu
placéwkach.

EFEKTYWNE i ATRAKCYJNE FORMY WSPARCIA
tematy

KO warto ksztattowac poprzez ciekawe poruszanie tematyki patriotyzmu i réznych
jego przejawdw, w tym ruchéw narodowych, znaczenia i roli symboliki narodowej,
postrzegania historii réznych krajéow i narodéw itd. Jest to temat silnie zwigzany

z autoidentyfikacjg mtodziezy, przez co temat trudny, ale bardzo wymagajacy in-
terwencji, bo jak zauwazajg respondenci - wychowankowie MOS-6w i MOW-6w sg
podatni na hasta ruchéw narodowych, chetni do wejscia w ich zastepy.

Podatnym tematem, wokot ktérego warto ksztattowac KO sg kwestie zwigzane

z seksualnoscia - tozsamoscia piciowa, prawami reprodukcyjnymi, ale tez rola
kobiet i mezczyzn w spoteczenstwie. Sg to tematy bliskie mtodziezy, interesujace,
w ktérych jednak nie maja dostatecznej wiedzy, natomiast czesto powtarzajg nie-
prawdziwe, zastyszane hasta.

Tematyka mniejszosci, uchodzcow, wielokulturowosc jest nieco odlegta od do-

Swiadczenia mtodziezy placéwek typu MOW czy MOS. W szkotach branzowych, ze
wzgledu na to, ze sg one czesto zlokalizowane w wiekszych miastach jest to temat
blizszy, aczkolwiek nie wzbudza duzego zainteresowania.

Kwestie tolerancji, praw mniejszosci, braku mowy nienawiséci warto poruszac w kon-
tekscie réznych grup mniejszosciowych (niekoniecznie oséb o innym pochodzeniu
kulturowym).

W dziataniach warto uwzgledni¢ programy poruszajgce temat przemocy kolezen-
skiej, hejtu w Internecie, mowy nienawisci. Sg to tematy bardzo popularne, jednak
sposob ich prowadzenia jest zwykle dos¢ bierny, mato angazujacy mtodziez.

W SzB dziatania powinny celowaé w tematy zwigzane z rozwijaniem zawodu, ale
tez ksztattowaniem szerszych perspektyw zawodowych, pokazywaniem alterna-
tyw, doswiadczaniem realiéw réznych zawoddw, etosu pracy. Wokét takich tema-
tow warto budowad kompetencje obywatelskie. Moze to wymagac wspodtpracy

z pracodawcami.

Zakres i tematyka dziatan realizowanych w placéwkach (szczegdlnie w MOS-ach

i MOW-ach) muszg by¢ bardzo szerokie i elastyczne, bo wiele zalezy od czynnikéw
zewnetrznych i chwilowych. Adekwatnos$¢ uzytych metod i poruszanej tematyki po-
winna by¢ dostosowana do umiejetnosci i potrzeb ucznidw i uczennic.

Tematy odpowiedzialnosci spotecznej i wptywu obywatelskiego sg obce mtodzie-
zy, rzadko poruszane w placéwkach. Pokazywanie na konkretnych przyktadach co
oznaczaja te terminy i czym sie przejawiajg w zyciu codziennym, takze tworzenie
przestrzeni do doswiadczania ich w praktyce moze by¢ efektywna metoda budowa-
nia KO.

EFEKTYWNE i ATRAKCYJNE FORMY WSPARCIA
metody

Nalezy proponowac projekty zaktadajgce wspodtprace ze spotecznoscia lokalng,
majgce na celu przeciwdziatanie stereotypom zwigzanym z postrzeganiem uczniéw
i wychowankéw placéwek.

Zaktadane dziatania powinny bra¢ pod uwage niski poziom wiedzy faktograficzne;j
i teoretycznej mtodziezy. Warto, aby dziatania byty maksymalnie praktyczne, uzy-
teczne, umozliwiaty zdobywanie wiedzy poprzez praktyke. W tym kierunku nalezy
rowniez ksztatci¢ kadre.
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Dziatania powinny uwzglednia¢ doswiadczanie i realizacje czegos konkretnego,
materialnego, co wychowankowie/uczniowie mogg ze sobg wzigé, uzywac.

Warto umozliwiaé prowadzenie zajeé przez osoby zewnetrzne, przy czym w takich
sytuacjach w MOS-ach i MOW:-ach niezbedne jest wsparcie wychowawcy.

Dobra praktyka jest zapraszanie gosci - zaréwno ekspertéw z danej dziedziny, jak

i ludzi z trudnym doswiadczeniem zyciowym, czy tez fascynatéw, ktorzy swoim na-
macalnym przyktadem moga by¢ dla mtodziezy inspiracja i motywacjg do zmiany.
Jest to szczegdlnie wazne w MOS-ach i MOW-ach. W SzB wartosciowe jest aranzo-
wanie spotkan z przedsiebiorcami.

Do MOS-éw i MOW-éw warto kierowac oferte maksymalnie aktywnych zajeé, bazu-
jacych na emocjach, zmianie otoczenia, ruchu, poznawaniu $wiata innego niz wta-
sne otoczenie. Mozliwosci poznawcze sg mniejsze niz ,zwyktej mtodziezy” dlatego
warto, by dziatania nie zaktadaty i nie wymagaty poszerzenia wiedzy teoretycznej,
faktograficznej.

MQOS-y i MOW-y: warto uwzglednia¢ wyjscia do miejsc, gdzie mtodziez mogtaby
doswiadczy¢ innych sportdéw, wymagajacych infrastruktury, przestrzeni. A takze, by
projekty mogtyby by¢ realizowane np. podczas obozéw/wyjazdéw integracyjnych.

SzB - warto angazowacd w dziatania spoteczne pracodawcéw lub uwzgledniaé
w projekcie jakies formy uwrazliwiania pracodawcédw na kwestie kompetencji oby-
watelskich i spotecznych.

Warto wspierac SzB w rozwijaniu dziatan spotecznych towarzyszacych rozwojowi za-
wodowemu, by uczniowie skoncentrowani na prostych czynnosciach zawodowych
widzieli w tym swoj zysk. Dziatania w SzB powinny faczy¢ sie z rozwijaniem umie-
jetnosci zawodowych - w tym m.in. wykorzystujgc wspotprace z pracodawcami,
uzywajac efektéw pracy/umiejetnosci mtodziezy do dziatann w placéwkach pomoco-
wych lub organizacji wydarzen lokalnych (m.in. dni sgsiedzkie, dni miasta).

EFEKTYWNE i ATRAKCYJNE FORMY WSPARCIA
organizacja pracy

Projekt powinien uwzglednia¢ mozliwo$é wyboru sposobu: czasu i formy jego reali-
zacji. Osoby koordynujgce projekt w placéwce powinny méc same decydowad, czy
chca go realizowad podczas zaje¢ lekcyjnych, czy w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.

W dziataniach warto uwzgledniaé mozliwosc¢ sfinansowania dodatkowych wyjsé
dla mtodziezy, gdyz czesto placéwki nie maja sSrodkéw na takie dziatania (lub na
dojazd).

Warto, by organizacje pozarzgdowe pomagaty takim placéwkom w przetarciu szla-
kéw we wspodtpracy z instytucjami zewnetrznymi, ktére moga obawiac sie przyjac
mtodziez z osrodkdéw typu MOS czy MOW (pokutuja stereotypy). Przy wspdtpracy

z SzB powinno by¢ to wsparcie w kontakcie z przedsiebiorcami/instytucjami. Warto,
by na szersza skale promowane bylty firmy, instytucje kultury, ktére sg otwarte na
takie placéwki. Nalezy tworzy¢ sie¢ kontaktéw miedzy tego typu placéwkami.

Proponowane projekty powinny by¢ ukierunkowane, specjalnie tworzone dla MOS-
-6w i MOW-éw czy SzB, aby oferta byta tatwiej i szybciej dostrzegalna. Nalezy roz-
wazyc roztgczenie oferty dla MOS-éw i MOW-éw od tej dla SzB.

Gratyfikacje - sg bardzo waznym czynnikiem motywujgcym, moga by¢ proste,
symboliczne, ale tez uzyteczne. Wiaze sie z nimi poczucie dowartosciowania. Szcze-
godlnie wazne jest to dla mtodziezy z MOS-6w i MOW-6w, a dla SzB muszg to by¢
gratyfikacje uzyteczne.

MOS-y i MOW-y — nalezy uwzglednia¢ elastycznos¢ wobec sktadu grupy projekto-
wej - zatozenia projektu nie powinny wymagac statej grupy docelowej, poniewaz to
czesto uniemozliwia MOS-om czy MOW-om realizacje projektu. Musi by¢ przewi-
dziana maksymalna elastycznosé¢, co do grupy docelowej - jej sktadu i liczebnosci.

MOW-y i nieferyjne MOS-y - dogodng okolicznoscig dla realizacji zadan eduka-

cji obywatelskiej jest okres wakacji i przerw kalendarzowych, wychowankowie sg
zwykle pod opieka osrodka, ktérego kadra stara sie samodzielnie wymyslac rézne
aktywne formy spedzania czasu. Czas wakacji i ferii tworzy dogodng przestrzen dla
rozwijania kompetencji obywatelskich.

MOS-y i MOW-y - w planowaniu zajeé/zadan nalezy pamietad, ze w MOS-ach i w
MOW-ach bardzo istotng kwestig jest budowanie zaufania mtodziezy, poczucia ich
bezpieczenstwa i kontrolowania zachowan agresywnych, dlatego kluczowa jest rola
prowadzgcego oraz opiekuna z osrodka. Projekty powinny by¢ prowadzone/koor-
dynowane przez lokalng kadre. W zajeciach prowadzonych przez osoby zewnetrzne
nalezy zawsze stworzy¢é mozliwos$¢ udziatu w zajeciach opiekunéw/wychowawcédw.
Osoba prowadzaca z zewnatrz powinna by¢ przygotowana przez kadre/wycho-
wawce danej grupy szkolnej, tak by unikngé rozczarowan i zaskoczer zachowaniem
miodziezy.

Dla MOS-6w i MOW-6w - bardzo wskazane jest zapewnienie mozliwosci prowadze-
nia superwizji, uwzglednianie jej w projektach, bowiem potrzeby s3 ogromne, a nie
jest ona zapewniona systemowo.

MOW-y i MOS-y - dziatania krétkotrwate, nierozciggniete nadmiernie w czasie, po-
niewaz mfodziez ma stabg pamiec dtugotrwata.
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W przypadkach, gdy SzB wspdtpracuje silnie z OHP projekt powinien umozliwiac
naturalng wspodtprace tych placéwek - wtedy mozliwa jest realizacja dziatan w trybie
pozalekcyjnym.

W SzB utrudnieniem w prowadzeniu projektéw sa dtugie okresy praktyk zawodo-
wych, jednak moze to byc tez wykorzystane w planowaniu edukacji obywatelskiej.
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Oby Mtodziez! to ogdlnopolski program edukacyjny skierowany do mtodziezy

ze Szkdét Branzowych, Mtodziezowych Osrodkéw Wychowawczych, Mtodziezowych
Osrodkéw Socjoterapii i Centrow Ksztatcenia Ustawicznego. Uczestnicy maja
mozliwo$é przeprowadzania projektu w ramach jednej z czterech $ciezek -
programow, ktére sg z sukcesem prowadzone od wielu lat w CEO: Mtodzi w Akgji,
Mtodzi Przedsiebiorczy, Klimat to Temat, Sztuka Zaangazowania.

Program Oby Mtodziez! jest prowadzony przez Centrum Edukacji Obywatelskiej
w partnerstwie z Credit Suisse EMEA Foundation.
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